Fiihren. Verandern. Umsetzen.

Inhouse Durchfiihrung

Seminarnummer: INH500

Dauer: 6 Tage, nur firmenspezifisch

Ort, Termin: zu vereinbaren

wahlweise Deutsch oder
Englisch

Sprache:

Projektanfrage: Bitte verlangen Sie ein
massgeschneidertes
Angebot fiir ein firmen-
spezifisches Projekt unter:
www.sgbs.ch/inh500

Beratung und Infos:
Telefon: +41 71 225 40 80
Mail: ~ inhouse@sgbs.ch

Zielgruppe

Flihrungskréfte, Spezialisten und Leis-
tungstrager mit bedeutender Verant-
wortung, die das Instrumentarium des
Fiihrens im Wandel in einem kompakten
Intensivseminar erlernen wollen.

Qualifizierungsziele
Sie lernen,

__lhren Verantwortungsbereich fit fiir
Wandel zu machen

__Die Konsequenzen konzeptioneller
Verdnderungen auf den Stresspegel
nachgelagerter Teams und Mitar-
beiter zu erkennen

__ Stérke in der Umsetzung zu ent-
wickeln

__Die Instrumente des Change Mana-
gements gekonnt einzusetzen.

Wenn das Umfeld sich dndert, darf die
Unternehmung nicht stehen bleiben.
Dynamische Fiihrungskrafte lieben Wan-
del, bietet er doch Mdglichkeiten zur
Weiterentwicklung des eigenen Verant-
wortungsbereichs. Der liberwiegende
Anteil der nachgelagerten Leistungstra-
ger und Mitarbeiter sehen dies jedoch
vollig anders: «Warum schon wieder et-
was Neues?» Nur Wenige verstehen den
Sinn, noch weniger ziehen wirklich mit,
viele warten ab, einige wehren sich ver-
deckt oder offen. Dies ist die durch viele

Studien belegte Realitdt zum Thema
Wandel des Unternehmens. Sie als Fiih-
rungskraft sind gefordert, Veranderung
dank Fiihrung mdglich zu machen.

Fiihren durch Eigenmotivation
und Freude

_ Wer etwas wirklich will, hat gute
Chancen es zu erreichen

— Wie bringen wir Mitarbeiter, Teams
und Abteilungen dazu, das zu wollen
was die Unternehmung will und da-
bei Freude und Erfolg zu erleben?

_ Gewollte Resultate durch richtige
Anreize und Eigenmotivation errei-
chen

Wie neue Konzepte eine Organisation
stressen

_Schon kleine Veranderungen liber-
fordern einzelne Mitarbeiter

_ Grosse Verdnderungen stressen eine
gesamte Organisation

___ Die Auswirkungen eigener neuer
Konzepte auf die gesamte Organisa-
tion friihzeitig erkennen und
einbeziehen

Wo es besonders Change Manage-
ment Kompetenz braucht

__Neue Vision, neue Zielvorgaben, neue
Prioritdten

—Verédnderungen in der Anreizlogik
und im Entlohnungs-Modell

_Verédnderungen in Strukturen,
Prozessen und in der Fiihrung

_ Verdnderung im erwarteten personli-
chen Verhalten

Wandel als Herausforderung

__ Erfolgsmechanismen einer lberzeu-
genden Fiihrung

_ Kompetenzen und Fahigkeiten in ei-
ner Situation grosser Verdnderungen

___Die Instrumente des Change Ma-
nagements

Die eigene Kompetenz als Change
Manager

Die Konzepte und Instrumente des An-
reiz- und Change Managements werden
im Seminarverlauf anhand neutraler Bei-
spiele oder spezifischer Fiihrungssitua-
tionen der Teilnehmenden eingesetzt.
Dies erlaubt einen Transfer des Erlernten
in das eigene Arbeitsumfeld der Teilneh-
menden.



Inhouse-Anfrage

Planen Sie eine firmenspezifisches Semi-
nar? Ein massgeschneidertes Manage-
ment Programm? Brauchen Sie einen
engagierten Parner fiir Management
Development oder Talententwicklung?
Oder geht es darum, die Kompetenz
unserer Business School fiir einen Work-
shop mit Vorstanden, Geschaftsfiihrern
und Executives zu nutzen? Oder unsere

Wir sind fiir Sie da!

Consultants dafiir einzusetzen, lhre
zentrale Welt-Strategie in 100 Landern
gemeinsam mit dem lokalen Manage-
ment umzusetzen: Vom 1-Tages-Work-
shop bis zum mehrjahrigen Projekt:

Die St.Gallen Business School ist lhr
Partner fiir anspruchsvolle firmenspezi-
fische Projekte. Lokal. National. Global.

- AS/n

Inhouse Anfrage

Wir sind an einer Zusammenarbeit mit der St. Gallen Business School im Bereich eines firmen-
spezifischen Projekts interessiert und bitten um Ihre Kontaktaufnahme.
Anfrageformular im Internet: www.sgbs.ch/inhouse-anfrage

Angaben zur Durchfiihrung

Programm Hierarchische Stufe/Funktionen der Teilnehmer

Nummer Gewiinschter Durchfiihrungszeitraum

Gewiinschte Seminarsprache Voraussichtliche Anzahl Teilnehmende

Angaben zur Kontaktperson

Firma Anzahl Beschéftigte
Anrede Strasse, Nummer
Vorname PLZ

Name Ort

Markus Miillner Robert Neumann
Dr.oec.HSG ao. Univ. Prof. Dr.

Christian Abegglen
Dr.oec.HSG

Andreas Rippberger
Dipl. Betr.-Wirt.

Director Consulting

Land

Titel (nur wenn gewiinscht)

Prasident des Director Corporate Wissenschaftliche

Verwaltungsrates der  Spezialist fiir Strategie ~ Programs Spezialist Leitung MBA-Studien- Abteilung E-Mail Kontaktperson
St.Galler Business und Umsetzung fur Fihrung 4.0 gange der St.Galler
School und Strategie Business School Funktion Telefon Kontaktperson

Was sagen unsere Kunden?

«Besonders hervorheben mdéchte ich dabei die
konsequente Ausrichtung der Lehrmethoden an
der Selbstbefihigung der Seminarteilnehmer.»

)
Aok

WITTENSTEIN

«Die Trainings wurden inhaltlich sehr praxisnah
gestaltet, dariiber hinaus sind firmeninterne In-
halte mit eingeflossen. Daraus entstand ein hoher
Umsetzungstransfer, der anhdlt.»

C ALTANA

Annette Lampe, Verantwortliche fiir die
Durchfiihrung des Management Develop-
ment Programmes bei ALTANA Chemie AG

«Yes, excellent. In all cases, we had a very good
mix of pragmatic people who possessed both
good theoretical background and solid real
world experience.»

-H=ID=LB=RCG-

«Insgesamt erzielten wir sehr gute Ergebnisse,
die sich in liberdurchschnittlichen Feedback-
Werten widerspiegelten aber auch an der inten-
siven Nachfrage seitens der Mitarbeiter.»

m Microsoft

Andrea Fichtelmann,
Field Readiness Managerin BMO
Microsoft Deutschland GmbH

Robert Crooker,
Senior Vice President Product Strategy
Heidelberg Druckmaschinen AG

Dr. Manfred Wittenstein



