Finanz- und Rechnungswesen Aufbaukurs

Inhouse Durchfiihrung

Seminarnummer: INHG652

Dauer: 7 Tage, nur firmenspezifisch

Ort, Termin: zu vereinbaren

wahlweise Deutsch oder
Englisch

Sprache:

Projektanfrage: Bitte verlangen Sie ein
massgeschneidertes
Angebot fiir ein firmen-
spezifisches Projekt unter:
www.sgbs.ch/inh652

Beratung und Infos:
Telefon: +41 71 225 40 80
Mail: ~ inhouse@sgbs.ch

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Fiihrungs-
krafte, Fachkrafte und Management-
nachwuchs aus allen Bereichen, ohne
ein kompaktes Grundlagenwissen lber
die Themen der finanziellen Fiihrung
und des Controllings.

Flihrungskrafte, Spezialisten und Nach-
wuchskrafte kommen friiher oder
spater in eine Position, in der sie fiir
finanzielle Aufgaben wie Planung, Bud-
getierung, Kostenbudgets und das
Erreichen finanzieller Ergebnisse Ver-
antwortung tragen. Dazu braucht

es ein belastbares Grundlagenwissen

in finanziellen Aspekten.

Dieses Seminar hilft, die daflir notwen-
digen Kenntnisse in verdichteter,
gut verstandlicher Form aufzubauen.

Betriebliches Rechnungswesen

Die Teilnehmenden lernen liber die Ent-
stehung der Kosten, den Aufbau einer
Kostenrechnung mit Vollkosten, Grenz-
kosten und Deckungsbeitrdgen sowie
tber die Mdglichkeiten, Kosten im eige-
nen Bereich selbst zu beeinflussen. Sie
erhalten verwertbares Wissen zu den
Themen Prozesskosten, Activity-based-
Management, Kalkulation, marktge-
rechte Preisbildung. Sie lernen, wie eine
moderne Leistungsrechnung aufgebaut
ist, wie die Erfolgsrechnung funktio-
niert, wie eine Kapitalflussrechnung
strukturiert ist, was bei Bilanz und Jah-
resrechnung speziell zu beachten ist.

Instrumente der finanziellen Fiihrung

Die Teilnehmenden lernen Instrumente
der Betriebswirtschaft und der finan-
ziellen Flihrung. Nur wer die Fachbe-
griffe kennt und finanzielle Kennzahlen
versteht, kann Verantwortung fiir Kos-
ten und erste Budgets libernehmen. Wir
vermitteln Wissen und ein Grundver-
sténdnis liber die Themen der finanziel-
len Fiihrung und der Betriebswirtschaft.

Finanzielle Fiihrung

Darauf aufbauend lernen die Teilneh-
menden, die finanziellen Fiihrungsauf-
gaben selbst wahrzunehmen: Planung
und Budgetierung; Investitions- und
Wirtschaftlichkeitsberechnungen; die

Plausibilisierung von Investitionsvorha-
ben; aktives Kosten-Management;
Preiskonzepte; Steuerung der Ertrags-
kraft; Sicherung der Liquiditat; Break-
even-Punkt-Konzepte und Kapitalinten-
sitat; Make or buy-Entscheidungen;

In- oder Qutsourcing.

Finanzielle Ergebnisverantwortung

Wer Ergebnisverantwortung tragt oder
ubernehmen will, muss finanzielle
Kennzahlen sorgfaltig planen und
Massnahmen zur Erreichung der finan-
ziellen Ziele vorausschauend priifen:

__ Profitabilitdt und Rentabilitadt planen

_ Eigene Einflussmdglichkeiten zur
finanziellen Zielerreichung kennen

_ Programme zur Ergebnissicherung
im eigenen Bereich umsetzen

Controlling

Entscheidungsrelevante Fiihrungsinfor-
mationen sollten richtig und rechtzeitig
genutzt werden. Wir zeigen, wie aus ers-
ten Signalen und Verdanderungen bei
Kennzahlen Abweichungen maglichst
friih erkannt werden. Und was zu tun ist,
um schnell reagieren zu kdnnen, Korrek-
turmassnahmen einzuleiten und nicht
«blaudugign in grosse Zielabweichungen
abzurutschen. Die Teilnehmenden lernen,
die Instrumente des Controllings wir-
kungsvoll einzusetzen.



Inhouse-Anfrage

Planen Sie eine firmenspezifisches Semi-
nar? Ein massgeschneidertes Manage-
ment Programm? Brauchen Sie einen
engagierten Parner fiir Management
Development oder Talententwicklung?
Oder geht es darum, die Kompetenz
unserer Business School fiir einen Work-
shop mit Vorstanden, Geschaftsfiihrern
und Executives zu nutzen? Oder unsere

Wir sind fiir Sie da!

Consultants dafiir einzusetzen, lhre
zentrale Welt-Strategie in 100 Landern
gemeinsam mit dem lokalen Manage-
ment umzusetzen: Vom 1-Tages-Work-
shop bis zum mehrjahrigen Projekt:

Die St.Gallen Business School ist lhr
Partner fiir anspruchsvolle firmenspezi-
fische Projekte. Lokal. National. Global.

- AS/n

Inhouse Anfrage

Wir sind an einer Zusammenarbeit mit der St. Gallen Business School im Bereich eines firmen-
spezifischen Projekts interessiert und bitten um Ihre Kontaktaufnahme.
Anfrageformular im Internet: www.sgbs.ch/inhouse-anfrage

Angaben zur Durchfiihrung

Programm Hierarchische Stufe/Funktionen der Teilnehmer

Nummer Gewiinschter Durchfiihrungszeitraum

Gewiinschte Seminarsprache Voraussichtliche Anzahl Teilnehmende

Angaben zur Kontaktperson

Firma Anzahl Beschéftigte
Anrede Strasse, Nummer
Vorname PLZ

Name Ort

Markus Miillner Robert Neumann
Dr.oec.HSG ao. Univ. Prof. Dr.

Christian Abegglen
Dr.oec.HSG

Andreas Rippberger
Dipl. Betr.-Wirt.

Director Consulting

Land

Titel (nur wenn gewiinscht)

Prasident des Director Corporate Wissenschaftliche

Verwaltungsrates der  Spezialist fiir Strategie ~ Programs Spezialist Leitung MBA-Studien- Abteilung E-Mail Kontaktperson
St.Galler Business und Umsetzung fur Fihrung 4.0 gange der St.Galler
School und Strategie Business School Funktion Telefon Kontaktperson

Was sagen unsere Kunden?

«Besonders hervorheben mdéchte ich dabei die
konsequente Ausrichtung der Lehrmethoden an
der Selbstbefihigung der Seminarteilnehmer.»
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WITTENSTEIN

«Die Trainings wurden inhaltlich sehr praxisnah
gestaltet, dariiber hinaus sind firmeninterne In-
halte mit eingeflossen. Daraus entstand ein hoher
Umsetzungstransfer, der anhdlt.»

C ALTANA

Annette Lampe, Verantwortliche fiir die
Durchfiihrung des Management Develop-
ment Programmes bei ALTANA Chemie AG

«Yes, excellent. In all cases, we had a very good
mix of pragmatic people who possessed both
good theoretical background and solid real
world experience.»
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«Insgesamt erzielten wir sehr gute Ergebnisse,
die sich in liberdurchschnittlichen Feedback-
Werten widerspiegelten aber auch an der inten-
siven Nachfrage seitens der Mitarbeiter.»

m Microsoft

Andrea Fichtelmann,
Field Readiness Managerin BMO
Microsoft Deutschland GmbH

Robert Crooker,
Senior Vice President Product Strategy
Heidelberg Druckmaschinen AG

Dr. Manfred Wittenstein



