
Durchführungen

St. Galler Executive Business 
School

2024

Nr. 12224 2. Durchführung 2024
 1. Teil 17. – 20. Juni 2024, Brunnen 
  (Nähe Luzern)
 2. Teil 8. – 11. Juli 2024, Brunnen 
  (Nähe Luzern)
 3. Teil 23. – 26. September 2024, Brunnen 
  (Nähe Luzern)

Nr. 12324 3. Durchführung 2024
 1. Teil 23. – 26. September 2024, Luzern
 2. Teil 21. – 24. Oktober 2024, St. Gallen
 3. Teil 16. – 19. Dezember 2024, Stuttgart

Nr. 12424 4. Durchführung 2024
 1. Teil 4. – 7. November 2024, Stuttgart
 2. Teil 16. – 19. Dezember 2024, Stuttgart
 3. Teil 2025

2025

Nr. 12125 1. Durchführung 2025
 1. Teil 10. – 13. März 2025, Luzern
 2. Teil 24. – 27. März 2025, Davos
 3. Teil 7. – 10. April 2025, St. Gallen

Dauer: 4 + 4 + 4 Tage

Seminargebühr*: CHF 11 900.–
*  zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch 

in Euro zum aktuellen Tageskurs möglich.

Detailinformationen, Anmeldung 
via Internet: www.sgbs.ch/12

2026

Nr. 12126 1. Durchführung 2026
 1. Teil 2. – 5. Februar 2026, München
 2. Teil 2. – 5. März 2026, Davos
 3. Teil 4. – 7. Mai 2026, Luzern

Nr. 12226 2. Durchführung 2026
 1. Teil 16. – 19. März 2026, Luzern 
 2. Teil 4. – 7. Mai 2026, Luzern
 3. Teil 22. – 25. Juni 2026, Rottach-Egern

Nr. 12326 3. Durchführung 2026
 1. Teil 22. – 25. Juni 2026, Lenzerheide 
 2. Teil 21. – 24. Sep. 2026, Rottach-Egern
 3. Teil 9. – 12. November 2026, St. Gallen

Nr. 12426 4. Durchführung 2026
 1. Teil 21. – 24. Sep. 2026, Stuttgart 
 2. Teil 2. – 5. Nov. 2026, St.Gallen 
 3. Teil 15. – 18. März 2027, Davos

Nr. 12526 5. Durchführung 2026
 1. Teil 2. – 5. November 2026, Berlin 
 2. Teil 14. – 17. Dezember 2026, Stuttgart 
 3. Teil 15. – 18. März 2027, Davos

Dauer: 4 + 4 + 4 Tage

Seminargebühr*: CHF 11 900.–
*  zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch 

in Euro zum aktuellen Tageskurs möglich.

Anmeldung
Details, spätere Durchführungstermine
und Anmeldung via Internet: www.sgbs.ch/12

Detailmailing

2025

Nr. 12125 1. Durchführung 2025
 1. Teil 3. – 6. Februar 2025, München
 2. Teil 24. – 27. März 2025, Davos
 3. Teil 7. – 10. April 2025, St. Gallen

Nr. 12225 2. Durchführung 2025
 1. Teil 10. – 13. März 2025, Luzern
 2. Teil 24. – 27. März 2025, Davos
 3. Teil 7. – 10. April 2025, St. Gallen

Nr. 12325 3. Durchführung 2025
 1. Teil 23. – 26. Juni 2025, Brunnen 
  (Nähe Luzern)
 2. Teil 7. – 10. Juli 2025, Rottach-Egern
 3. Teil 22. – 25. Sept. 2025, St. Gallen

Nr. 12425 4. Durchführung 2025
 1. Teil 22. – 25. Sept. 2025, Stuttgart
 2. Teil 10. – 13. Nov. 2025, St. Gallen
 3. Teil 15. – 18. Dez. 2025, Stuttgart

Nr. 12525 5. Durchführung 2025
 1. Teil 10. – 13. November 2025, Stuttgart
 2. Teil 15. – 18. Dez. 2025, Stuttgart
 3. Teil 2. – 5. März 2026, Davos

Dauer: 4 + 4 + 4 Tage

Seminargebühr*: CHF 11 900.–
*  zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch 

in Euro zum aktuellen Tageskurs möglich.

Anmeldung
Details, spätere Durchführungstermine
und Anmeldung via Internet: www.sgbs.ch/12

Konzept

In der 12-tägigen St. Galler Executive 
Business School (3 x 4 Tage) werden 
die wesentlichen Herausforderungen 
an die Managementaufgaben des 
 Executive Managers/der Executive 
 Managerin und bedeutenden Themen  
der Betriebswirtschaft umfassend 
 dargestellt und trainiert.

1. Führungskräfte der oberen 
 Führungsebene.

2. Executives aus allen Bereichen mit 
umfassender Verantwortung.

3. Führungskräfte mit General 
Management Verantwortung.

4. Verantwortliche von bedeutenden 
Unternehmenseinheiten mit Er-
gebnisverantwortung.

5. Funktional tätige Führungskräfte, 
die sich auf Herausforderungen 
mit strategischer und operativer 
Verantwortung vorbereiten wollen.

Dieser Management-Lehrgang basiert 
auf dem St. Galler Management-Ansatz 
und den praxiserprobten Weiterent-
wicklungen zur ganzheitlichen, integ-
rierten St. Galler Managementlehre. 
Neueste wissenschaftliche Erkennt-
nisse der Managementlehre und -for-
schung fl iessen dabei kontinuierlich 
ein. 

Methodik

Welche Kraft entwickeln Visionen, die 
nicht in Form strategischer Ziele kon-
kretisiert werden? Was nützen Strate-
gien, die nicht umgesetzt werden 
können, weil sie nicht mit Unterneh-
menskultur oder Anreizsystemen abge-
stimmt sind? Wozu dienen Innovati-
onskraft und Kreativität, wenn Ver-
marktungs-Fähigkeiten fehlen? Was 
bringt die Einführung eines Lean- und 
Innovationssystems, wenn Überkom-
plexität und träge Strukturen jede 
Eigeninitiative im Keim ersticken? 
Wohin führen Pioniergeist und Taten-
drang, wenn die nötigsten Führungs-
systeme fehlen, um die Unternehmung 
steuern zu können?

Exzellente Führungsleistungen zu er-
bringen, heisst 

auf der Basis eines normativen 
Wertgefüges (Normatives Manage-
ment) die Unternehmensentwick-
lung in die richtige Zukunft zu len-
ken (Strategisches Management).

die bestehenden Potentiale in eine 
optimale Ertragskraft zu überführen 
(Finanzielle Führung).

dank Leadership hohe Mitarbeiterleis-
tung bei hoher Arbeitszufriedenheit 
zu erreichen (Human Resources Ma-
nagement).

Zielgruppe (w/m)

Professionalität

Erfahrene Referenten, qualitativ 
hochstehende Unterlagen, interes-
santes, abwechslungsreiches De-
tailprogramm mit Best Practices 
aus der Praxis sowie persönliche 
Diskussion und individuelle Fragen.

Praxis- und Wissenschaftsbezug

Top-Dozenten mit einem reichhal-
tigen Erfahrungsschatz: Diese sind 
seit Jahren für renommierte Un-
ternehmen als Berater, Trainer 
oder in obersten Funktionen in der 
Wirtschaft tätig.

Digitalisierung und KI

Auf Chancen und Risiken auf-
grund zunehmender Digitalisie-
rung und der Nutzung von KI wird 
ein besonderes Augenmerk gelegt.Für englischsprachige Führungskräfte 

gibt es dieses Programm auch 
in Englisch:  www.sgbs.com/e12



Themen

Ganzheitlicher Management-Erfolg

Das neue Management-Verständnis

Die Produktivität der Führung

Der St. Galler Management-Ansatz

Geschäftsmodelle für digitale Zeiten

Evolutionäres Management: Struk-
turen und Prozesse als Spielregeln 
für neue Geschäfte

Die Bildung autonomer Unterneh-
mensbereiche für künftiges Wachs-
tum in neuen Feldern

Strategisches Management

Dank Visionen neue Wege gehen

Neue Regeln im Wettbewerb: 
Industrie 4.0, Value Chain Intelli-
gence, Netzwerke

Strategieplanung mit economies of 
scale, scope, density, time

Die optimale Betriebsgrösse

Das Management der Kernkompe-
tenzen und die Kunst, im Zeitwett-
bewerb zu gewinnen

Strategien und Organisationsfor-
men, welche die Gewinnschwelle 
tief halten

Preisaggressive Strategien werden 
möglich dank Digitalisierung

KI Künstliche Intelligenz

Künstliche Intelligenz für die Unter-
nehmensführung nutzen

Unternehmensführung mit KI: Pra-
xisbeispiele

Strategisches Kundenmanagement

Die wirklichen Treiber für Innovation, 
Wachstum und Business Develop-
ment

Führung als Executive

Das Führungsverhalten von Leadern: 
Was ist heute anders?

Führungsverhalten in schwierigen  
Situationen

Die Führungskraft als Coach

Persönliche Führungskompetenz: 
Wege zu «Winning Spirit»

Executive Leadership

Die Verantwortung des Executive 
Managements für die Qualität der 
Führung im Unternehmen

Die Organisation auf gemeinsame 
Werte verpflichten

Nachhaltigkeit im Unternehmen 
verankern

Motivation und Leistung bewirken: 
Möglichkeiten und Vorgehen

Die Möglichkeiten des Executive 
Managements wirkungsvoll nutzen

Finanzielle Führung

Die finanzielle Gesamtverantwor-
tung des Executive Managements

Zusammenhänge zwischen Bilanz 
und Erfolgsrechnung erkennen

Die wichtigsten Kennzahlen zu Ren-
tabilität und Stabilität souverän be-
herrschen

Der Cash Flow als wesentliche fi-
nanzielle Grösse: Anwendungsmög-
lichkeiten

Finanzielle Eckwerte vorgeben und 
kontrollieren – Der Management- 
Erfolgsbericht

Ableitung von operativen Jahres-
budgets aus den strategischen Eck-
werten

Strategische Frühwarnkonzepte und  
griffige Controlling-Instrumente für 
Executives

Gewinnmanagement

Die Instrumente zur nachhaltigen 
Ertragsverbesserung durch Bestim-
mung und Analyse der wichtigsten 
«Value- and Cost-Drivers»: 
1.	 Umsatzsteigerungspotentiale  
	 erkennen 
2.	 Kostensenkungsmanagement 
3.	 Deckungsbeitragssteigerung und  
	 Margenverbesserung 
4.	 Den Kapitaleinsatz optimieren

M&A, Sanierung, Management- 
Buy-out

Bewertung unterschiedlicher Bran-
chen und Unternehmen: Praxisbei-
spiele und neueste Erkenntnisse

Konkurrenzanalysen dank richtiger 
Interpretation veröffentlichter Ge-
schäftsberichte

Kauf und Verkauf von Unternehmen

Wachsen oder Ausschütten?

Start-ups bewerten

Sanieren oder Reissleine ziehen?

Dr. Lüder Tockenbürger
Dozent der St. Galler Business School
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A
nm

eldung
Anmeldekarte
Wir freuen uns über Ihre Anmeldung. 

Ihre Anmeldung nehmen wir gerne per E-Mail, 
Post oder Internet entgegen. 

St. Gallen Business School
Rosenbergstrasse 36
CH-9000 St. Gallen

Telefon +41 71 225 40 80
Internet www.sgbs.ch
E-Mail seminare@sgbs.ch

wegen Mangel an Teilnehmenden bis spätes-
tens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert 
werden, ohne dass dabei ein Schaden geltend 
gemacht werden kann.

Verschiebung bei Gefahrenlage, Pandemie
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schäftsbedingungen für Management Seminare 
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Versicherung, Haftung, Preisänderungen
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schäftsbedingungen für Management Seminare 
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist 
St. Gallen. 

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes 
verlieren jeweils alle früheren Angaben zu 
Inhalten, Bedingungen, Referenten und Preisen 
ihre Gültigkeit.

Unsere aktuellen AGB’s Allgemeine Geschäfts-
bedingungen entnehmen Sie unter: 
www.sgbs.ch/agb

Anmeldung
Ihre Anmeldung oder Bewerbung zu einem Ma-
nagement Seminar oder Programm nehmen wir 
gerne per E-Mail, Post oder Internet entgegen. 

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen:

–  die Bestätigung Ihrer Anmeldung mit 
Rechnung

–  Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungs-
zentrum und Anreise

–   das Zimmerreservationsblatt für Ihre 
Hotelbuchung www.sgbs.ch/hotel

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein, 
werden Sie unverzüglich davon unterrichtet.

Seminargebühr, Hotelkosten, Themen
In der Seminargebühr (zzgl. gesetzl. MwSt.) 
sind der Kursbesuch sowie umfassende Semi-
narunterlagen enthalten. Die Seminarunter-
lagen werden von den Teilnehmenden kurz vor 
dem Seminar aus unserem Downloadzentrum 
elektronisch heruntergeladen. Dazu senden wir 
ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht 
darin enthalten sind sämtliche Hotel leistungen 
wie Übernachtung, Frühstück, Verpfl egung und 
Tagespauschale des Hotels bzw. Tagungszent-
rums. Diese müssen von den Teilnehmern:innen 
direkt dem Hotel bezahlt werden. 

Es steht den Teilnehmer:innen selbstverständ-
lich frei, ausserhalb des Seminarhotels zu über-
nachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom 
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespau-
schale direkt an das Hotel/Tagungszentrum. 

Das Kurshonorar wird nach erfolgter Anmeldung 
erhoben und ist spätestens 6 Wochen vor Semi-
narbeginn zu überweisen.

Kleinere Änderungen bei Themen, Themen-
abfolge und Referenten bleiben vorbehalten.

Zertifi kat
Über den Besuch des Kurses erhalten Sie ein 
Kurszertifi kat, bei einem mehrteiligen Programm 
im Verlauf des letzten Programmteils.

Umbuchung, Verschiebung
Bei einer Umbuchung eines gebuchten Seminars 
oder Seminarteils bis 3 Monate vor Beginn 
verrechnen wir eine Umbuchungsgebühr von 
CHF 400.– zzgl. Mwst. Bei einer Umbuchung im 
Zeitraum 6 Wochen bis 3 Monate vor Seminar-
beginn sind 20% der Gebühren der umgebuchten 
Veranstaltung zu bezahlen. Bei einer Umbuchung 
weniger als 6 Wochen vor Beginn werden 40% 
der Gebühr fällig. Bei einer Umbuchung von 
weniger als 2 Wochen vor Seminarbeginn wer-

den 80% der Gebühr fällig. Bei Nichterscheinen 
verfällt die Gebühr entschädigungslos. Nicht 
besuchte Seminare und Seminarteile verfallen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass 
es ggf. zu allfälligen Programmänderungen/
-anpassungen und -überschneidungen kommen 
kann. Daraus kann keine anteilige Rückerstat-
tung der Seminargebühr abgeleitet werden.

Annullation, Rücktritt, Stornierung
Eine Annullation einer Anmeldung (Rücktritt 
oder Stornierung) ist bis 3 Monate vor Seminar-
beginn kostenlos möglich. Bei einer Stornie-
rung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor 
Seminarbeginn werden 40% der Seminarge-
bühr zzgl. MwSt. verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn 
gegen Bezahlung der Umbuchungsgebühr von 
CHF 700.– zzgl. MwSt. ein:e Ersatzteilneh-
mer:in gestellt werden, der Zielgruppenbeschrei-
bung entsprechend.

Die volle Seminargebühr wird verrechnet, wenn 
die Stornierung weniger als 30 Werktage vor 
Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare können aufgrund höherer 
Gewalt vom Veranstalter kurzfristig oder 

Allgemeine Geschäftsbedingungen für Management Seminare & Programme


