
Geschäftsideen entwickeln,  
präsentieren, umsetzen

Dynamische Unternehmen nutzen das 
Wissen und die Ideen ihrer Mitarbeiter- 
innen und Mitarbeiter. Jede und Jeder 
ist angesprochen, gute Ideen, Verbesse-
rungsvorschläge und neue Geschäfts-
ideen einzubringen. 

Geht es um kleinere Verbesserungsideen 
und Prozessoptimierungen, reicht der 
dafür vorgesehene «Ideenbriefkasten» 
durchaus. Wenn es jedoch darum geht, 
eine Geschäftsidee mit Potenzial für 
neues Geschäft, für Wachstum und für 
neue Gewinnpotenziale von unten in der 
Hierarchie nach oben zu den Entschei-
dungsträgern zu transportieren, braucht 
es mehr: Einen professionell ausgear- 
beiteten Business Case und eine präzise 
und knapp präsentierte Entscheidungs-
vorlage. Den Entscheidungsträgern  
eines Unternehmens stellt sich dabei 
natürlich die Frage, ob es die etablierten 
Manager oder eher die jüngeren Hoff-
nungsträger sein sollen, die sich mit 
dem Thema Business Development und 
Neugeschäft-Kreation beschäftigen sol-
len. Digitalisierung, Internet und Social 
Media führen hier jedoch zunehmend zu 
einer eindeutigen Antwort: Nur wer die 
Technologien versteht und sie selbst an-
wendet, erkennt Chancen und entwi-
ckelt Geschäftsideen unabhängig von 
Erfahrung und hierarchischer Position. 
Die permanente technologische Verän-

ThemenBusiness Kompetenz und 
Geschäftstüchtigkeit

1.	 Verantwortliche für Startups und 
neue Geschäftsmodelle

2.	 Innovative Leistungsträger, die 
einen wichtigen Beitrag für das 
Finden oder das Entwickeln neuer 
Geschäfte leisten

3.	 Verantwortliche für den Marktein-
tritt, den Aufbau oder Ausbau neuer 
Geschäfte

Zielgruppe (w/m)

Konzept

Durchführungen

Jedes Unternehmen braucht Geschäfts-
tüchtigkeit und unternehmerische 
Talente. Diese müssen entwickelt und 
gefördert werden. Unternehmertum 
basiert auf Visionen, Geschäftsideen 
und der Kraft, aus diesen konkrete 
Leistungsangebote zu entwickeln und 
erfolgreich am Markt umzusetzen. 
Dieses Seminar der SGBS zum Startup-
Management hilft, die Aufbau- und 
Innovationsprojekte des Unternehmens 
durch neue Kompetenzen, unternehme-
rischen Schwung und Geschäftstüch-
tigkeit zu fördern.

derung führt somit zu einem Wissens-
vorsprung der Jungen gegenüber den 
– meisten – etablierten Managern. Des-
wegen tut ein Unter- 
nehmen gut daran, das Kreativ- und 
Ideenpotenzial der jungen Leistungs- 
träger «anzuzapfen».

Für Sie als Young Manager:in ist dies 
eine grosse Chance. Sie müssen lernen, 
was es braucht, um Ideen so in ein Kon-
zept zu verpacken, dass Executives neu-
gierig werden und letztlich bereit sind, 
Ressourcen für Neues zur Verfügung zu 
stellen. Sie müssen aber vor allem auch 
lernen, wie dann, wenn das Projekt zum 
Aufbau eines neuen Geschäfts bewilligt 
ist, das Start-up gekonnt in Richtung 
Markteintritt, Marktaufbau und Markt- 
erfolg entwickelt wird.

In diesen 4 Tagen lernen Sie daher:

Ideen für neue Geschäfte zu  
entwickeln und zu bewerten

Ein professionelles Konzept für eine 
neue Geschäftsidee zu entwickeln

Ein Business Development Projekt 
auszuarbeiten

Die Erfolgsfaktoren, um das be- 
willigte Start-up zur Marktreife und 
Markteinführung zu bringen

Die Erfolgsmechanismen für ein  
rentables neues Geschäft zu berück-
sichtigen

2025

Nr. 35125 1. Durchführung 2025
  24. – 27. März 2025
  St. Gallen

Nr. 35225 2. Durchführung 2025
  7. – 10. Juli 2025
  Stuttgart

Nr. 35325 3. Durchführung 2025
  22. – 25. September 2025
  Stuttgart

Nr. 35425 4. Durchführung 2025
  8. – 11. Dezember 2025
  Davos

Dauer: 4 Tage

Seminargebühr*: CHF 4900.–
*  zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch 

in Euro zum aktuellen Tageskurs möglich.

Anmeldung
Details, spätere Durchführungstermine
und Anmeldung via Internet: www.sgbs.ch/35

2025

Nr. 35425 4. Durchführung 2025
  8. – 11. Dezember 2025
  Davos

2026

Nr. 35126 1. Durchführung 2026
  9. – 12. Februar 2026 
  St. Gallen

Nr. 35226 2. Durchführung 2026
  4. – 7. Mai 2026 
  St. Gallen

Nr. 35326 3. Durchführung 2026
  22. – 25. Juni 2026 
  München

Nr. 35426 4. Durchführung 2026
  9. – 12. November 2026 
  St. Gallen

Dauer: 4 Tage

Seminargebühr*: CHF 4900.–
*  zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch 

in Euro zum aktuellen Tageskurs möglich.

Anmeldung
Details, spätere Durchführungstermine
und Anmeldung via Internet: www.sgbs.ch/35
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Anmeldekarte
Wir freuen uns über Ihre Anmeldung. 

Ihre Anmeldung nehmen wir gerne per E-Mail, 
Post oder Internet entgegen. 

St. Gallen Business School
Rosenbergstrasse 36
CH-9000 St. Gallen

Telefon +41 71 225 40 80
Internet www.sgbs.ch
E-Mail seminare@sgbs.ch

wegen Mangel an Teilnehmenden bis spätes-
tens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert 
werden, ohne dass dabei ein Schaden geltend 
gemacht werden kann.

Verschiebung bei Gefahrenlage, Pandemie
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schäftsbedingungen für Management Seminare 
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Versicherung, Haftung, Preisänderungen
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schäftsbedingungen für Management Seminare 
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist 
St. Gallen. 

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes 
verlieren jeweils alle früheren Angaben zu 
Inhalten, Bedingungen, Referenten und Preisen 
ihre Gültigkeit.

Unsere aktuellen AGB’s Allgemeine Geschäfts-
bedingungen entnehmen Sie unter: 
www.sgbs.ch/agb

Anmeldung
Ihre Anmeldung oder Bewerbung zu einem Ma-
nagement Seminar oder Programm nehmen wir 
gerne per E-Mail, Post oder Internet entgegen. 

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen:

–  die Bestätigung Ihrer Anmeldung mit 
Rechnung

–  Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungs-
zentrum und Anreise

–   das Zimmerreservationsblatt für Ihre 
Hotelbuchung www.sgbs.ch/hotel

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein, 
werden Sie unverzüglich davon unterrichtet.

Seminargebühr, Hotelkosten, Themen
In der Seminargebühr (zzgl. gesetzl. MwSt.) 
sind der Kursbesuch sowie umfassende Semi-
narunterlagen enthalten. Die Seminarunter-
lagen werden von den Teilnehmenden kurz vor 
dem Seminar aus unserem Downloadzentrum 
elektronisch heruntergeladen. Dazu senden wir 
ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht 
darin enthalten sind sämtliche Hotel leistungen 
wie Übernachtung, Frühstück, Verpfl egung und 
Tagespauschale des Hotels bzw. Tagungszent-
rums. Diese müssen von den Teilnehmern:innen 
direkt dem Hotel bezahlt werden. 

Es steht den Teilnehmer:innen selbstverständ-
lich frei, ausserhalb des Seminarhotels zu über-
nachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom 
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespau-
schale direkt an das Hotel/Tagungszentrum. 

Das Kurshonorar wird nach erfolgter Anmeldung 
erhoben und ist spätestens 6 Wochen vor Semi-
narbeginn zu überweisen.

Kleinere Änderungen bei Themen, Themen-
abfolge und Referenten bleiben vorbehalten.

Zertifi kat
Über den Besuch des Kurses erhalten Sie ein 
Kurszertifi kat, bei einem mehrteiligen Programm 
im Verlauf des letzten Programmteils.

Umbuchung, Verschiebung
Bei einer Umbuchung eines gebuchten Seminars 
oder Seminarteils bis 3 Monate vor Beginn 
verrechnen wir eine Umbuchungsgebühr von 
CHF 400.– zzgl. Mwst. Bei einer Umbuchung im 
Zeitraum 6 Wochen bis 3 Monate vor Seminar-
beginn sind 20% der Gebühren der umgebuchten 
Veranstaltung zu bezahlen. Bei einer Umbuchung 
weniger als 6 Wochen vor Beginn werden 40% 
der Gebühr fällig. Bei einer Umbuchung von 
weniger als 2 Wochen vor Seminarbeginn wer-

den 80% der Gebühr fällig. Bei Nichterscheinen 
verfällt die Gebühr entschädigungslos. Nicht 
besuchte Seminare und Seminarteile verfallen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass 
es ggf. zu allfälligen Programmänderungen/
-anpassungen und -überschneidungen kommen 
kann. Daraus kann keine anteilige Rückerstat-
tung der Seminargebühr abgeleitet werden.

Annullation, Rücktritt, Stornierung
Eine Annullation einer Anmeldung (Rücktritt 
oder Stornierung) ist bis 3 Monate vor Seminar-
beginn kostenlos möglich. Bei einer Stornie-
rung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor 
Seminarbeginn werden 40% der Seminarge-
bühr zzgl. MwSt. verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn 
gegen Bezahlung der Umbuchungsgebühr von 
CHF 700.– zzgl. MwSt. ein:e Ersatzteilneh-
mer:in gestellt werden, der Zielgruppenbeschrei-
bung entsprechend.

Die volle Seminargebühr wird verrechnet, wenn 
die Stornierung weniger als 30 Werktage vor 
Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare können aufgrund höherer 
Gewalt vom Veranstalter kurzfristig oder 

Allgemeine Geschäftsbedingungen für Management Seminare & Programme


