Finanz-Programm fiir Filhrungskrafte

Der Crash-Kurs zur finanziellen Fiihrung

Durchfiihrungen

2025

Nr. 58425 4. Durchfiihrung 2025
1. Teil  10.-13. November 2025, St.Gallen
2.Teil  8.-10. Dezember 2025, Frankfurt
3.Teil 4.-7.Mai 2026, Luzern
4. Teil  14.-16. September 2026, Ziirich

2026

Nr.58126 1. Durchfiihrung 2026
1. Teil  9.-12. Februar 2026, St.Gallen
2. Teil  23.-26. Februar 2026, Davos
3.Teil  27.-29. April 2026, St.Gallen
4. Teil 4.-6.Mai 2026, Ziirich

Nr. 58226 2. Durchfiihrung 2026
1. Teil  23.-26. Marz 2026, KdIn
2.Teil  4.-7.Mai 2026, Luzern
3.Teil  29.Juni-1.Juli 2026, Ziirich
4.Teil  14.-16. September 2026, Ziirich

Nr. 58326 3. Durchfiihrung 2026
1. Teil  6.-9. Juli 2026, Brunnen
2.Teil  21.-24. Sep. 2026, Rottach-Egern
3. Teil  23.-25. November 2026, Kdln
4. Teil  14.-16. Dezember 2026, Frankfurt

Dauer: 14 Tage in 4 Teilen

Seminargebiihr*: CHF 14900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Anmeldung

Details, spatere Durchflihrungstermine
und Anmeldung via Internet: www.sgbs.ch/58

Zielgruppe (w/m)

1. Fihrungskrafte und Entschei-
dungstrager:innen

2. Neu berufene Leistungstrager, die
in kurzer Zeit viel Wissen zur fi-
nanziellen Fiihrung lernen wollen

3. Leitende aus Bereichen, Geschéafts-
feldern, Divisions, Business Units

4. Verantwortliche fiir grosse Pro-
jekte und hohe Investitionen

5. Nicht-Experten des Finanzmanage-
ments, die wichtige finanzielle
Entscheidungen treffen oder beein-
flussen

In diesem Programm lernen Sie genau
die richtigen Fragen an das Controlling
zu stellen, sofort die Substanz aus Re-
ports und finanziellen Daten zu finden,
Fehlentwicklungen friihzeitig zu erken-
nen, Gewinnpotenziale im Unternehmen
zu spiiren und lhren Bereich in Rich-
tung mehr Ebit, bessere Gewinnmarge,
hohere Profitabilitat, Rentabilitat und
Wertsteigerung zu lenken.

Sie erhalten viel Wissen, hochverdich-
tet, aber erldutert an zahlreichen Bei-
spielen. Instrumente, Uberblick, an-
wendbare Tools. Das Programm kann
auch (lber einen langeren Zeitraum ge-
streckt werden, die Verschiebung von
einer Durchfiihrung auf eine andere fiir
einzelne Teile ist moglich.

Teil 1: Finanz & Rechnungswesen.
4 Tage.

Teil 2: Finanzmanagement fiir
Fihrungskrafte. 4 Tage.

Teil 3: Controlling: Ebit steigern und
finanzielle Steuerung. 3 Tage.

Teil 4: Corporate Finance und
Mergers & Acquisitions. 3 Tage.

Die Instrumente des Finanz- und
Rechnungswesens

_ Gesamtiiberblick liber das Finanz-
und Rechnungswesen

__Die Instrumente des Finanz- und
Rechnungswesen

Bilanzen, Erfolgsrechnungen und
Managementreports

_ Kennzahlen verstehen

_ Fehlentwicklungen und Optimie-
rungspotenziale rasch erkennen

Finanzmanagement

__ Finanzielle Entscheidungen bewusst
treffen

__ Profitabilitat, Rentabilitdt und Cash
Flow bewusst steuern

Das ehrgeizige Budget

_ Wie gestalten Sie lhren Planungs-
und Budgetierungsprozess?

_ Beyond Budgeting

Die richtige Finanzierung

_ Wie viel Kapital benétigt das Unter-
nehmen?

_ Finanzierungsstrategie und Deckung
des Finanzbedarfs

Investitions- und Wirtschaftlich-
keitsberechnungen

__ Grosse Investitionen miissen sich
rechnen: Bis wann sollen sie zu-
riickbezahlt sein (pay back)?

__Investitionsrechnung in der Praxis

__ Die Gewinnschwelle bewusst
steuern

_ Produktivitdts-Management

__Cash Flow Uberlegungen

Mergers & Acquisitions

_ Strategisches Finanzmanagement:
Wo expandieren, wo optimieren,
wo desinvestieren?

__Das notige Wissen zu Mergers &
Acquisitions

___ Gekonnt zukaufen, sinnvoll fusio-
nieren, wertbringend verkaufen:
Wie vorgehen?



Gewinnmargen-Management

__ Die rentablen Stufen der Wert-
schdpfung

_Das Unternehmen auf Rentabilitat
trimmen

Finanzierung, Kapitalbedarf

_ Wie Strategien den Kapitalbedarf
treiben

_ Kapitaleinsatz optimieren, Finanzie-
rung sicherstellen

Liquiditatssteuerung

_Liquiditatsplanung

_ Liquiditatssteuerung

Rentabilitats-Management

__ Eigen-, Fremd- und Gesamtkapital-
rentabilitat

_ Leverage und Risiko
_ Rentabilitats-Management
_Nachhaltige Wertsteigerung: Wie

vorgehen?

Fritherkennung und aktives Steuern

__Steuerung von Gewinnmarge, Um-
satzrendite, Eigenkapitalrendite

_ Reduktion der Kapitalintensitat
___Erh6hung des Cash Flow

__Reduktion der Fixkosten und Ge-
staltung des Break-Even-Punktes

__Sicherstellung ausreichender
Liquiditat

Kostenmanagement

__Kauf, Verkauf oder Fusion als ganz-
heitliche Entscheidung

Ein Unternehmen kaufen

_Kosten und Leistungsrechnung

_ Kostenposition im Vergleich zum
Wettbewerb

_ Kostensenkungsprogramme

Ertragsmanagement

__ Die Ertragspfeiler kennen
__Die Verlustquellen finden

_ Konzentration auf rentable Geschafte

Wertorientierung und Wertsteigerung

__Treiber des Unternehmenswerts

___ Programme zur Steigerung des
Unternehmenswerts, Cash Flow und
Ebit steigern

Wirkungsvolles Controlling

__Die richtigen Controllinginstrumente

__ Zusammenarbeit mit den unterneh-
memensinternen Spezialisten aus
Finanz und Controlling

_Sinnvolles Controlling: Best Practices

M&A als Teil der Unternehmens-
Strategie

__Die eigene Marktstellung dank
Zukauf verstarken

_ Optimieren des eigenen Portfolios

__ Die erhofften Synergiegewinne

— Neue Kompetenzen und Fahigkeiten
flir das eigene Unternehmen bewer-
ten

_ Mdgliche Abschmelzprozesse und

Nachteile eines Kaufs

Der Verkauf von Unternehmen oder
Teilbereichen

__ Motive, Ziele und Zeitachse

__ Preisberechnung: Der Wert des
Unternehmens

__Nachfrage schaffen: Den effektiv
bezahlten Kaufpreis bestimmt die
Nachfrage

_ Verkaufsprozess: Die Schritte beim
Unternehmensverkauf

___Die Fusion als Erfolgsstrategie

Due Dilligence

_ Das Ziel-Unternehmen priifen und
bewerten

__ Die Berechnung des Werts durch
Experten - und was in der Praxis
geschieht

__ Due Dilligence: Was sollte gepriift
werden, wo bringen Sie selbst lhre
Expertise eine?

Den Kaufpreis finanzieren

___Die Ublichen Formen der Bezahlung
des gekauften Unternehmens

_ Wie werden sie finanziert?

_ Barzahlung, Aktientausch, Stock
Option Programme fiir das Manage-
ment

Post Merger Integration

__ Zwei Kulturen, 2 Strukturen, Sys-
teme mit unterschiedlicher IT-Land-
schaft und zwei gewachsene Firmen
mit eigenen Flihrungsprinzipien
verschmelzen: Eine Mega-Aufgabe.

_ Motivation, Reputation und Mitar-
beiterzufriedenheit speziell in den
schwierigen ersten Monaten erhalten

___Gekonnte Post Merger Integration
als Basis fiir finanziellen Erfolg
und weiterhin hohe Arbeitsgeber-
Attraktivitat

Bitte beachten:

Wesentliche Themen der finanzi-
ellen Fiihrung werden in mehreren
Teilen des Programms bewusst
mehrfach behandelt. Die be-
wusste «Redundanz» erlaubt es
auch Nicht-Experten, das neue
Wissen gezielt anzuwenden.



Anmeldekarte

Wir freuen uns tber lhre Anmeldung.

Ihre Anmeldung nehmen wir gerne per E-Mail,
Post oder Internet entgegen.

St. Gallen Business School
Rosenbergstrasse 36
CH-9000 St.Gallen

Telefon +41 71 225 40 80
Internet www.sgbs.ch
E-Mail seminare@sgbs.ch

Seminar-Name Telefon
Seminar-Nummer, Seminar-Datum Telefax
Vorname, Name E-Mail

Firma

Stellung/Funktion

bunpjppwuy

Strasse, Nummer Geburtsdatum
Land, PLZ, Ort Datum
Branche, Anzahl Beschiftigte Unterschrift

Sept. 2025

Allgemeine Geschaftsbedingungen fiir Management Seminare & Programme

Anmeldung

Ihre Anmeldung oder Bewerbung zu einem Ma-
nagement Seminar oder Programm nehmen wir
gerne per E-Mail, Post oder Internet entgegen.

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir lhnen:

- die Bestatigung Ihrer Anmeldung mit
Rechnung

- Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungs-
zentrum und Anreise

- das Zimmerreservationsblatt fiir Ihre
Hotelbuchung www.sgbs.ch/hotel

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein,

werden Sie unverziiglich davon unterrichtet.

Seminargebiihr, Hotelkosten, Themen

In der Seminargebiihr (zzgl. gesetzl. MwSt.)
sind der Kursbesuch sowie umfassende Semi-
narunterlagen enthalten. Die Seminarunter-
lagen werden von den Teilnehmenden kurz vor
dem Seminar aus unserem Downloadzentrum
elektronisch heruntergeladen. Dazu senden wir
ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht
darin enthalten sind sdmtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung, Friihstiick, Verpflegung und
Tagespauschale des Hotels bzw. Tagungszent-
rums. Diese miissen von den Teilnehmern:innen
direkt dem Hotel bezahlt werden.

Es steht den Teilnehmer:innen selbstverstand-
lich frei, ausserhalb des Seminarhotels zu liber-
nachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespau-
schale direkt an das Hotel/Tagungszentrum.

Das Kurshonorar wird nach erfolgter Anmeldung
erhoben und ist spatestens 6 Wochen vor Semi-
narbeginn zu berweisen.

Kleinere Anderungen bei Themen, Themen-
abfolge und Referenten bleiben vorbehalten.

Zertifikat

Uber den Besuch des Kurses erhalten Sie ein
Kurszertifikat, bei einem mehrteiligen Programm
im Verlauf des letzten Programmteils.

Umbuchung, Verschiebung

Bei einer Umbuchung eines gebuchten Seminars
oder Seminarteils bis 3 Monate vor Beginn
verrechnen wir eine Umbuchungsgebiihr von
CHF 400.- zzgl. Mwst. Bei einer Umbuchung im
Zeitraum 6 Wochen bis 3 Monate vor Seminar-
beginn sind 20% der Gebiihren der umgebuchten
Veranstaltung zu bezahlen. Bei einer Umbuchung
weniger als 6 Wochen vor Beginn werden 40%
der Gebiihr fallig. Bei einer Umbuchung von
weniger als 2 Wochen vor Seminarbeginn wer-

den 80% der Geblihr fallig. Bei Nichterscheinen
verfallt die Gebiihr entschadigungslos. Nicht
besuchte Seminare und Seminarteile verfallen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass
es ggf. zu allfdlligen Programménderungen/
-anpassungen und -iiberschneidungen kommen
kann. Daraus kann keine anteilige Riickerstat-
tung der Seminargebiihr abgeleitet werden.

Annullation, Riicktritt, Stornierung

Eine Annullation einer Anmeldung (Riicktritt
oder Stornierung) ist bis 3 Monate vor Seminar-
beginn kostenlos mdglich. Bei einer Stornie-
rung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor
Seminarbeginn werden 40% der Seminarge-
blihr zzgl. MwSt. verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn
gegen Bezahlung der Umbuchungsgebiihr von
CHF 700.- zzgl. MwSt. ein:e Ersatzteilneh-
mer:in gestellt werden, der Zielgruppenbeschrei-
bung entsprechend.

Die volle Seminargebiihr wird verrechnet, wenn
die Stornierung weniger als 30 Werktage vor
Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare konnen aufgrund héherer
Gewalt vom Veranstalter kurzfristig oder

wegen Mangel an Teilnehmenden bis spates-
tens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert
werden, ohne dass dabei ein Schaden geltend
gemacht werden kann.

Verschiebung bei Gefahrenlage, Pandemie
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen flir Management Seminare
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Versicherung, Haftung, Preisdnderungen
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen fiir Management Seminare
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist
St.Gallen.

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes
verlieren jeweils alle friiheren Angaben zu
Inhalten, Bedingungen, Referenten und Preisen
ihre Giltigkeit.

Unsere aktuellen AGB's Allgemeine Geschafts-
bedingungen entnehmen Sie unter:
www.sgbs.ch/agb



