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Nr. ACT2416 1. Durchführung 2026
 1. Teil 22. – 24. April 2026, München 
 2. Teil 22. – 25. Juni 2026, Lenzerheide
 3. Teil Zurück am Arbeitsplatz, 
  Selbststudium 1 Tag, Lernprotokoll 
 4. Teil 5. – 7. Oktober 2026, Brunnen

Nr. ACT2426 2. Durchführung 2026
 1. Teil 26. – 28. August 2026, St.Gallen 
 2. Teil 21. – 24. September 2026, Stuttgart
 3. Teil Zurück am Arbeitsplatz, 
  Selbststudium 1 Tag, Lernprotokoll 
 4. Teil 1. – 3. Dezember 2026, Zürich

Nr. ACT2436 3. Durchführung 2026
 1. Teil 11. – 13. November 2026, Stuttgart 
 2. Teil 14. – 17. Dezember 2026, St.Gallen
 3. Teil Zurück am Arbeitsplatz, 
  Selbststudium 1 Tag, Lernprotokoll 
 4. Teil 1. – 3. März 2027, Köln

Dauer:   3 + 4 Tage Seminar
  1 Tag Anwendung*  
  2 Tage Vertiefung Transformation  
  *siehe dazu www.sgbs.ch/zap

Seminargebühr**: CHF 11 900.-
**  zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch 

in Euro zum aktuellen Tageskurs möglich.

Anmeldung
Details, spätere Durchführungstermine und
Anmeldung via Internet: www.sgbs.ch/act24 

Durchführungen

Strategie und Transformations-Management
Strategische Herausforderungen 
erkennen 

Erfolgreiche Unternehmen sind im Vi-
sier des Wettbewerbs. Je erfolgreicher, 
desto wahrscheinlicher ist es, dass an-
dere Unternehmen ein Stück des Ku-
chens für sich gewinnen wollen. Zu ei-
ner guten Strategie gehört es daher zu 
allererst, die eigenen Marktpositionen 
zu verteidigen und auszubauen. Gelingt 
dies, so stellt sich als nächstes die 
Frage, wie lange der Erfolg mit dem be-
stehenden Geschäftsmodell gesichert 
werden kann. Neue Technologien, Digi-
talisierung und disruptive Entwicklun-
gen bedrohen selbst die erfolgreichsten 
Unternehmen. Wer hier nicht rechtzei-
tig in Business Development, neue Ge-
schäftsmodelle und damit neue Strate-
gien investiert, verliert zuerst das Ge-
schäft und dann die Überlebensfähig-
keit. Ein gutes Strategisches 
Management beschäftigt sich daher 
intensiv mit Trends, Szenarien, Kunden-
bedürfnissen und Technologien.

Stategische Weichen stellen

Vielfältig sind dabei die Herausforde-
rungen: Digitalisierung von Prozessen. 
Digitales Anreichern des Leistungsan-
gebots mit neuem Kundennutzen. Neue 
Technologien und Innovation; Internati-
onalisierung und Aufbau neuer Länder; 
künstliche Intelligenz; Shared-Eco-
nomy; Konzentrationsprozesse, Hyper-
wettbewerb und Margenzerfall; Preist-

Zielgruppe (w/m) 
1.	Entscheidungsträger mit Verant-

wortung für die Strategie von Un-
ternehmen, Divisions, Business 
Units und grosser Profit Centers

2.	Leitende aus wichtigen Funktions- 
und Zentralbereichen.  

3. Führungskräfte, die bei der Umset-
zung der Strategie eine wichtige 
Rolle spielen.

Themen

ransparenz dank Internet; Online-Ge-
schäft und Plattformen, die sich über 
das eigene Geschäft stülpen. Viele an-
dere Entwicklungen führen zu einer ho-
hen Komplexität: Eine Vielzahl von Pro-
jekten und Strategischen Initiativen 
muss gleichzeitig angepackt und umge-
setzt werden.

Führen in der Transformation

Dies wiederum kann leicht zu einer 
Überforderung der gesamten Organisa-
tion führen: Zum einen der finanziellen 
Ressourcen: Wachstum, Innovation und 
neue Strategien erfordern Investitionen 
und kosten Geld. Ist der Investitionss-
tau gross, wird die Liquidität auch bei 
gesunden Unternehmen schnell strapa-
ziert. Und meist viel wichtiger: Die Füh-
rungskräfte und Leistungsträger des 
Unternehmens sind nicht nur gefordert, 
sondern überfordert. Es trifft immer die 
gleichen, die es zur Umsetzung der Pro-
jekte und Initiativen braucht. Zudem: 
Etablierte Unternehmen sind oft nicht 
veränderungsfreudig, meist verände-
rungsresistent. Da genügt es auch 
nicht, von oben die Umsetzung zu ver-
langen. Es braucht eine gekonnte 
Transformation.

Im Seminar „Strategie und Transforma-
tion“ der St. Gallen Business School 
entwickeln Executives die Fähigkeit, 
strategische Exzellenz mit erfolgreicher 
Veränderungsführung zu verbinden. In 
Zeiten digitaler Disruption und globaler 
Unsicherheit erfahren Sie, wie Sie Stra-
tegien zukunftsfähig gestalten, Ge-
schäftsmodelle transformieren und Or-
ganisationen agil ausrichten. Aktuelle 
Forschung, Best Practices und intensi-
ver Erfahrungsaustausch befähigen Sie, 
Wandel als strategische Chance zu 
nutzen und nachhaltige Wirkung zu er-
zielen.

Konzept

Das Besondere an den ZAP-Seminaren: Optimaler Transfer
nutzen durch Anwendung und Vertiefungs-Seminar
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A
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Anmeldekarte
Wir freuen uns über Ihre Anmeldung. 

Ihre Anmeldung nehmen wir gerne per E-Mail, 
Post oder Internet entgegen. 

St. Gallen Business School
Rosenbergstrasse 36
CH-9000 St. Gallen

Telefon +41 71 225 40 80
Internet www.sgbs.ch
E-Mail seminare@sgbs.ch

wegen Mangel an Teilnehmenden bis spätes-
tens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert 
werden, ohne dass dabei ein Schaden geltend 
gemacht werden kann.

Verschiebung bei Gefahrenlage, Pandemie
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schäftsbedingungen für Management Seminare 
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Versicherung, Haftung, Preisänderungen
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schäftsbedingungen für Management Seminare 
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist 
St. Gallen. 

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes 
verlieren jeweils alle früheren Angaben zu 
Inhalten, Bedingungen, Referenten und Preisen 
ihre Gültigkeit.

Unsere aktuellen AGB’s Allgemeine Geschäfts-
bedingungen entnehmen Sie unter: 
www.sgbs.ch/agb

Anmeldung
Ihre Anmeldung oder Bewerbung zu einem Ma-
nagement Seminar oder Programm nehmen wir 
gerne per E-Mail, Post oder Internet entgegen. 

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen:

–  die Bestätigung Ihrer Anmeldung mit 
Rechnung

–  Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungs-
zentrum und Anreise

–   das Zimmerreservationsblatt für Ihre 
Hotelbuchung www.sgbs.ch/hotel

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein, 
werden Sie unverzüglich davon unterrichtet.

Seminargebühr, Hotelkosten, Themen
In der Seminargebühr (zzgl. gesetzl. MwSt.) 
sind der Kursbesuch sowie umfassende Semi-
narunterlagen enthalten. Die Seminarunter-
lagen werden von den Teilnehmenden kurz vor 
dem Seminar aus unserem Downloadzentrum 
elektronisch heruntergeladen. Dazu senden wir 
ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht 
darin enthalten sind sämtliche Hotel leistungen 
wie Übernachtung, Frühstück, Verpfl egung und 
Tagespauschale des Hotels bzw. Tagungszent-
rums. Diese müssen von den Teilnehmern:innen 
direkt dem Hotel bezahlt werden. 

Es steht den Teilnehmer:innen selbstverständ-
lich frei, ausserhalb des Seminarhotels zu über-
nachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom 
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespau-
schale direkt an das Hotel/Tagungszentrum. 

Das Kurshonorar wird nach erfolgter Anmeldung 
erhoben und ist spätestens 6 Wochen vor Semi-
narbeginn zu überweisen.

Kleinere Änderungen bei Themen, Themen-
abfolge und Referenten bleiben vorbehalten.

Zertifi kat
Über den Besuch des Kurses erhalten Sie ein 
Kurszertifi kat, bei einem mehrteiligen Programm 
im Verlauf des letzten Programmteils.

Umbuchung, Verschiebung
Bei einer Umbuchung eines gebuchten Seminars 
oder Seminarteils bis 3 Monate vor Beginn 
verrechnen wir eine Umbuchungsgebühr von 
CHF 400.– zzgl. Mwst. Bei einer Umbuchung im 
Zeitraum 6 Wochen bis 3 Monate vor Seminar-
beginn sind 20% der Gebühren der umgebuchten 
Veranstaltung zu bezahlen. Bei einer Umbuchung 
weniger als 6 Wochen vor Beginn werden 40% 
der Gebühr fällig. Bei einer Umbuchung von 
weniger als 2 Wochen vor Seminarbeginn wer-

den 80% der Gebühr fällig. Bei Nichterscheinen 
verfällt die Gebühr entschädigungslos. Nicht 
besuchte Seminare und Seminarteile verfallen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass 
es ggf. zu allfälligen Programmänderungen/
-anpassungen und -überschneidungen kommen 
kann. Daraus kann keine anteilige Rückerstat-
tung der Seminargebühr abgeleitet werden.

Annullation, Rücktritt, Stornierung
Eine Annullation einer Anmeldung (Rücktritt 
oder Stornierung) ist bis 3 Monate vor Seminar-
beginn kostenlos möglich. Bei einer Stornie-
rung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor 
Seminarbeginn werden 40% der Seminarge-
bühr zzgl. MwSt. verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn 
gegen Bezahlung der Umbuchungsgebühr von 
CHF 700.– zzgl. MwSt. ein:e Ersatzteilneh-
mer:in gestellt werden, der Zielgruppenbeschrei-
bung entsprechend.

Die volle Seminargebühr wird verrechnet, wenn 
die Stornierung weniger als 30 Werktage vor 
Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare können aufgrund höherer 
Gewalt vom Veranstalter kurzfristig oder 

Allgemeine Geschäftsbedingungen für Management Seminare & Programme


