St. Gallen Executive Experience

Neues Wissen, Best Practices, Erfahrungsaustausch und Networking.

Durchfiihrungen

2025

Nr. AV1855 5. Durchfiihrung 2025
1.Teil  17.-20. November 2025, St.Gallen
2. Teil 4.-6. Mai 2026, Zirich

2026

Nr. AV1816 1. Durchfiihrung 2026
1.Teil  16.-19. Marz 2026, Davos
2.Teil  4.-6. Mai 2026, Ziirich

Nr. AV1826 2. Durchfiihrung 2026
1. Teil  22.-25. Juni 2026, St.Gallen
2.Teil  14.-16. September 2026, Ziirich

Nr. AV1836 3. Durchfiihrung 2026
1. Teil  21.-24. September 2026, Luzern
2.Teil  23.-25. November 2026, KdIn

Dauer: 4 + 3 Tage

Seminargebiihr: CHF 10000.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs moglich.

Anmeldung

Details, spatere Durchfiihrungstermine und
Anmeldung via Internet: www.sgbs.ch/av18

Zielgruppe (w/m)

1. Vorstédnd:innen, Mitglieder der GL,
Geschaftsfiihrer:innen, und Gesamt-
verantwortliche

2. Unternehmer:innen und Verant-
wortliche fiir das nachhaltige
Wohlergehen des Unternehmens

Dieses hochkaradtige Programm der
St.Gallen Business School ist etwas
ganz Besonderes. Es richtet sich an
erfolgreiche Personlichkeiten, die aktu-
elles Wissen, praktische Anwendung
und einen gesteuerten Erfahrungsaus-
tausch aus Sicht der Gesamtverant-
wortung fiir eine Unternehmung oder
einen bedeutenden Geschaftszweig
suchen. In Teil 1 werden die wesent-
lichen Aspekte des Executive General
Managements dargelegt. Dazu kommt
der wertvolle, branchenibergreifende
Erfahrungsaustausch. Teil 2 fokussiert
auf die wichtigsten Aufgaben und Ent-
scheidungen zur aktiven Gestaltung
des Geschaftsportfolios und zum Stra-
tegischen Mergers & Acquisitions mit
dem Ziel, richtig zuzukaufen oder zu
fusionieren und gekonnt zu verkaufen.

1. Auf welche wichtigsten Fragen
zur nachhaltig erfolgreichen Unter-
nehmensentwicklung muss die
Geschaftsleitung die bestmdglichen
Antworten finden?

2. Welche Strategien helfen das
rentable Kerngeschaft zu sichern
und auszubauen?

3. Was ist das Geschaft der Zukunft
und wie kdnnen neue Technologien
und digitale Innovationen zu neuen
Gewinnpotentialen verhelfen?

4. Wie gelingt es, ein Unternehmen zu
einer Hochleistungsorganisation zu
entwickeln?

5. Wie werden iberdurchschnittliche
Profitabilitdt und Rentabilitit
erreicht?

6. Wie wird die Portfolio-Strategie
fiir ein Unternehmen oder eine
Unternehmensgruppe bestimmt:
Wo wachsen, wo konsolidieren, wo
optimieren, wo Neuaufbau und wo
Riickzug?

Strategische Ausgangslage

Die strategisch wesentlichen Heraus-
forderungen, der strategisch wichtige
Handlungs- und Verdnderungsbedarf

Droht Gefahr durch Disruption?

Die optimale Strategie fiir ein weiterhin
wachsendes und ertragstarkes Kernge-
schaft. Droht Gefahr durch Disruption?

Neue Geschaftsmodelle

Wie kann das Geschaft der Zukunft
erfolgreich aufgebaut werden? Welche

+ Neues Wissen
+ Networking
+ Erfahrungsaustausch

neuen Markte sollen mit einer starken
Wettbewerbsposition besetzt werden?

Die Gewinnpotenziale der Zukunft

Finanzielle Exzellenz planen und
erreichen

Operative Exzellenz

Wo sind wir bereits Hochleistungs-
organisation und was ist noch zu
verbessern?

Strategisches und finanzielles
Portfolio-Management

__ Die Einteilung der Divisions,
Geschéftsfelder, Business Units,
Produktlinien und Profit Centers
nach Portfolio-Strategien.

__ Oberpriifung der Strategien im
Hinblick auf ihre nachhaltig finan-
zielle Bedeutung fiir das Gesamt-
unternehmen

_ Was Entscheider liber Mergers &
Acquisitions wissen missen.
Inkl. Prozessablauf, Due Dilligance,
Bewertung, Kauf, Fusion und
Verkauf.

¥



Anmeldekarte

Wir freuen uns tber lhre Anmeldung.

Ihre Anmeldung nehmen wir gerne per E-Mail,
Post oder Internet entgegen.

St. Gallen Business School
Rosenbergstrasse 36
CH-9000 St. Gallen

Telefon +41 71 225 40 80
Internet www.sgbs.ch
E-Mail seminare@sgbs.ch

Seminar-Name Telefon
Seminar-Nummer, Seminar-Datum Telefax
Vorname, Name E-Mail

Firma

Stellung/Funktion

bunpppwuy

Strasse, Nummer Geburtsdatum
Land, PLZ, Ort Datum
Branche, Anzahl Beschiftigte Unterschrift

Sept. 2025

Allgemeine Geschaftsbedingungen fiir Management Seminare & Programme

Anmeldung

Ihre Anmeldung oder Bewerbung zu einem Ma-
nagement Seminar oder Programm nehmen wir
gerne per E-Mail, Post oder Internet entgegen.

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir lhnen:

- die Bestatigung Ihrer Anmeldung mit
Rechnung

- Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungs-
zentrum und Anreise

- das Zimmerreservationsblatt fiir Ihre
Hotelbuchung www.sgbs.ch/hotel

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein,

werden Sie unverziiglich davon unterrichtet.

Seminargebiihr, Hotelkosten, Themen

In der Seminargebiihr (zzgl. gesetzl. MwSt.)
sind der Kursbesuch sowie umfassende Semi-
narunterlagen enthalten. Die Seminarunter-
lagen werden von den Teilnehmenden kurz vor
dem Seminar aus unserem Downloadzentrum
elektronisch heruntergeladen. Dazu senden wir
ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht
darin enthalten sind sdmtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung, Friihstiick, Verpflegung und
Tagespauschale des Hotels bzw. Tagungszent-
rums. Diese miissen von den Teilnehmern:innen
direkt dem Hotel bezahlt werden.

Es steht den Teilnehmer:innen selbstverstand-
lich frei, ausserhalb des Seminarhotels zu liber-
nachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespau-
schale direkt an das Hotel/Tagungszentrum.

Das Kurshonorar wird nach erfolgter Anmeldung
erhoben und ist spatestens 6 Wochen vor Semi-
narbeginn zu berweisen.

Kleinere Anderungen bei Themen, Themen-
abfolge und Referenten bleiben vorbehalten.

Zertifikat

Uber den Besuch des Kurses erhalten Sie ein
Kurszertifikat, bei einem mehrteiligen Programm
im Verlauf des letzten Programmteils.

Umbuchung, Verschiebung

Bei einer Umbuchung eines gebuchten Seminars
oder Seminarteils bis 3 Monate vor Beginn
verrechnen wir eine Umbuchungsgebiihr von
CHF 400.- zzgl. Mwst. Bei einer Umbuchung im
Zeitraum 6 Wochen bis 3 Monate vor Seminar-
beginn sind 20% der Gebiihren der umgebuchten
Veranstaltung zu bezahlen. Bei einer Umbuchung
weniger als 6 Wochen vor Beginn werden 40%
der Gebiihr fallig. Bei einer Umbuchung von
weniger als 2 Wochen vor Seminarbeginn wer-

den 80% der Gebiihr fallig. Bei Nichterscheinen
verfallt die Gebiihr entschidigungslos. Nicht
besuchte Seminare und Seminarteile verfallen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass
es ggf. zu allfdlligen Programménderungen/
-anpassungen und -iiberschneidungen kommen
kann. Daraus kann keine anteilige Riickerstat-
tung der Seminargebliihr abgeleitet werden.

Annullation, Riicktritt, Stornierung

Eine Annullation einer Anmeldung (Riicktritt
oder Stornierung) ist bis 3 Monate vor Seminar-
beginn kostenlos mdglich. Bei einer Stornie-
rung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor
Seminarbeginn werden 40% der Seminarge-
biihr zzgl. MwSt. verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn
gegen Bezahlung der Umbuchungsgebiihr von
CHF 700.- zzgl. MwSt. ein:e Ersatzteilneh-
mer:in gestellt werden, der Zielgruppenbeschrei-
bung entsprechend.

Die volle Seminargebiihr wird verrechnet, wenn
die Stornierung weniger als 30 Werktage vor
Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare konnen aufgrund héherer
Gewalt vom Veranstalter kurzfristig oder

wegen Mangel an Teilnehmenden bis spates-
tens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert
werden, ohne dass dabei ein Schaden geltend
gemacht werden kann.

Verschiebung bei Gefahrenlage, Pandemie
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen fiir Management Seminare
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Versicherung, Haftung, Preisinderungen
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen fiir Management Seminare
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist
St.Gallen.

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes
verlieren jeweils alle friiheren Angaben zu
Inhalten, Bedingungen, Referenten und Preisen
ihre Giltigkeit.

Unsere aktuellen AGB's Allgemeine Geschafts-
bedingungen entnehmen Sie unter:
www.sgbs.ch/agb



