Strategisches Management in der

Aufbauphase

Die richtigen strategischen Weichen in der frilhen Markt- & Wachstumsphase stellen

Durchfiihrungen

2027

Nr. MA8317 1. Durchfiihrung 2027
1.Teil  1.-4.Mérz 2027, Miinchen
2.Teil 1 Tag Private Coaching

Nr. MA8327 2. Durchfiihrung 2027
1.Teil  21.-24. Juni 2027, Ziirich
2.Teil 1 Tag Private Coaching

Nr. MA8337 3. Durchfiihrung 2027
1. Teil  4.-7. Oktober 2027, Bregenz
2.Teil 1 Tag Private Coaching

Nr. MA8347 4. Durchfiihrung 2027
1. Teil ~ 29. Nov.-2. Dez. 2027, Bregenz
2.Teil 1 Tag Private Coaching

Dauer: 4 + 1 Tag Private Coaching
Seminargebiihr: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Anmeldung

Details, spatere Durchflihrungstermine
und Anmeldung via Internet: www.sgbs.ch/ma83

Zielgruppe (w/m)

1. Executives und Fiihrungskrafte mit
strategischer Verantwortung fiir Ge-
schafte, Markte, Business Units, Pro-
duktlinien, Regionen, Start-up-ahnli-
che Aufbauvorhaben in der Aufbau-
phase.

2. Leistungstrédger aus allen Bereichen,
die Wachstumsinitiativen oder den
gezielten Ausbau junger Geschaftsfel-
der bestmdglich vorantreiben wollen.

Die Aufbauphase gehdrt zu den sensi-
belsten und zugleich pragendsten Phasen
strategischer Fiihrung. In ihr werden Ent-
scheidungen getroffen, die tber Wachs-
tum, Marktposition, Profitabilitdt und Zu-
kunftsfahigkeit eines neuen Geschafts,
eines neuen Marktes oder einer neuen
Geschaftseinheit entscheiden. Gerade in
dieser friihen Phase muss Klarheit dari-
ber bestehen, welcher strategischen Lo-
gik das Geschaft folgen soll: Muss rasch
eine lebensfahige Grosse erreicht werden,
weil Volumen, Reichweite, Skaleneffekte
und Marktprasenz lber den Erfolg ent-
scheiden? Oder liegt die starkere Erfolgs-
logik in Einzigartigkeit, Differenzierung,
Premium-Positionierung, Nischenfokus,
hohem Kundennutzen und Strahlkraft?

Dieses Executive Seminar zeigt, welche
strategischen Fragen in der Aufbauphase
prioritdr geklart werden miissen, wie sich
unterschiedliche Aufbau-Logiken sauber
unterscheiden lassen und was konkret zu
tun ist, um in beiden Fallen einen erfolg-
reichen Markteintritt mit zufriedenen
Erstkunden, Wiederkauf und nachhaltiger
Marktakzeptanz zu erzielen. Die Teilneh-
menden gewinnen strategische Klarheit,
erhdhen die Qualitat ihrer friihen Wei-
chenstellungen und starken die Erfolgs-
chancen neuer Geschafte von Beginn an.

Diese St. Galler Strategie Weiterbildung
besteht aus 2 Teilen:

Teil 1: 4-tdgiges Executive Seminar mit
hochstem Praxisbezug. Die Teilnehmen-
den lernen, strategische Analysen fun-
diert durchzufiihren, strategische Optio-
nen zu entwickeln, die Qualitat von Stra-
tegieentscheidungen zu erhéhen und
strategische Weichenstellungen wirksam
umzusetzen.

Mehr dazu: www.sgbs.ch/ma80

Teil 2: Vertiefung - Strategisches
Management in der Aufbauphase. 1 Tag
Private Coaching, individuell, Termin
gemeinsam zu definieren. Im Fokus ste-
hen die strategischen Herausforderungen
der Aufbauphase: die Wahl der richtigen
Erfolgslogik, der gelungene Markteintritt,
der Aufbau von Kundenvertrauen sowie
die gezielte Ausrichtung auf Wachstum,
Wiederkauf und Marktakzeptanz inner-
halb Ihrer eigenen Branche. Methodik
siehe www.sgbs.ch/private-coaching.

Teil 1: Strategische Fiihrung

Strategische Fiihrung entscheidet Giber
Wachstum, Profitabilitat, Relevanz und
Uberlebensfahigkeit von Unternehmen
und Geschaftsfeldern. Strategisches Ma-
nagement bedeutet, Chancen friih zu er-
kennen, robuste und differenzierende
Strategien zu formulieren und diese im
eigenen Verantwortungsbereich konse-
quent umzusetzen. Genau diese Fahig-
keiten werden in Teil 1 aufgebaut und
gescharft: von der strategischen Analyse
tiber die Entwicklung liberzeugender Op-
tionen bis zur erfolgreichen Umsetzung
in der Praxis.

Teil 2: Strategisches Management in
der Aufbauphase

Wer den Markteintritt geschafft hat,
muss nun die Aufbauphase gestalten, um
mdglichst schnell eine lebensfahige
Wettbewerbsposition, eine sinnvolle
Marktdurchdringung und letztlich die
erhofften finanziellen Resultate erreichen
zu kdnnen. Die verantwortlichen Fiih-
rungskrafte miissen erste Erfahrungen
verarbeiten, austesten, lernen, feinjustie-
ren. Sie miissen Mitarbeitende dazu mo-
tivieren, durchzuhalten, an den Erfolg zu
glauben und an den gemeinsamen Zielen
zu arbeiten. Im Zentrum steht kraftvolles
Umsetzen der Strategie, aber auch die
Kompetenz, rechtzeitig Strategische
Kurskorrekturen vorzunehmen, Entschei-
dungen unter Unsicherheit zu treffen
und die wirksame Umsetzung strategi-
scher Weichenstellungen zu monitoren.



Anmeldekarte

Wir freuen uns tber lhre Anmeldung.

Ihre Anmeldung nehmen wir gerne per E-Mail,
Post oder Internet entgegen.

St. Gallen Business School
Rosenbergstrasse 36
CH-9000 St. Gallen

Telefon +41 71 225 40 80
Internet www.sgbs.ch
E-Mail seminare@sgbs.ch

Seminar-Name Telefon
Seminar-Nummer, Seminar-Datum Telefax
Vorname, Name E-Mail

Firma

Stellung/Funktion

bunpppwuy

Strasse, Nummer Geburtsdatum
Land, PLZ, Ort Datum
Branche, Anzahl Beschiftigte Unterschrift

GA 2027

Allgemeine Geschaftsbedingungen fiir Management Seminare & Programme

Anmeldung

Ihre Anmeldung oder Bewerbung zu einem Ma-
nagement Seminar oder Programm nehmen wir
gerne per E-Mail, Post oder Internet entgegen.

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir lhnen:

- die Bestatigung Ihrer Anmeldung mit
Rechnung

- Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungs-
zentrum und Anreise

- das Zimmerreservationsblatt fiir Ihre
Hotelbuchung www.sgbs.ch/hotel

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein,

werden Sie unverziiglich davon unterrichtet.

Seminargebiihr, Hotelkosten, Themen

In der Seminargebiihr (zzgl. gesetzl. MwSt.)
sind der Kursbesuch sowie umfassende Semi-
narunterlagen enthalten. Die Seminarunter-
lagen werden von den Teilnehmenden kurz vor
dem Seminar aus unserem Downloadzentrum
elektronisch heruntergeladen. Dazu senden wir
ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht
darin enthalten sind sémtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung, Friihstiick, Verpflegung und
Tagespauschale des Hotels bzw. Tagungszent-
rums. Diese miissen von den Teilnehmern:innen
direkt dem Hotel bezahlt werden.

Es steht den Teilnehmer:innen selbstverstand-
lich frei, ausserhalb des Seminarhotels zu liber-
nachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespau-
schale direkt an das Hotel/Tagungszentrum.

Das Kurshonorar wird nach erfolgter Anmeldung
erhoben und ist spatestens 6 Wochen vor Semi-
narbeginn zu berweisen.

Kleinere Anderungen bei Themen, Themen-
abfolge und Referenten bleiben vorbehalten.

Zertifikat

Uber den Besuch des Kurses erhalten Sie ein
Kurszertifikat, bei einem mehrteiligen Programm
im Verlauf des letzten Programmteils.

Umbuchung, Verschiebung

Bei einer Umbuchung eines gebuchten Seminars
oder Seminarteils bis 3 Monate vor Beginn
verrechnen wir eine Umbuchungsgebiihr von
CHF 400.- zzgl. Mwst. Bei einer Umbuchung im
Zeitraum 6 Wochen bis 3 Monate vor Seminar-
beginn sind 20% der Gebiihren der umgebuchten
Veranstaltung zu bezahlen. Bei einer Umbuchung
weniger als 6 Wochen vor Beginn werden 40%
der Gebiihr fallig. Bei einer Umbuchung von
weniger als 2 Wochen vor Seminarbeginn wer-

den 80% der Geblihr fallig. Bei Nichterscheinen
verfallt die Gebiihr entschddigungslos. Nicht
besuchte Seminare und Seminarteile verfallen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass
es ggf. zu allfdlligen Programménderungen/
-anpassungen und -iiberschneidungen kommen
kann. Daraus kann keine anteilige Riickerstat-
tung der Seminargebiihr abgeleitet werden.

Annullation, Riicktritt, Stornierung

Eine Annullation einer Anmeldung (Riicktritt
oder Stornierung) ist bis 3 Monate vor Seminar-
beginn kostenlos mdglich. Bei einer Stornie-
rung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor
Seminarbeginn werden 40% der Seminarge-
biihr zzgl. MwSt. verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn
gegen Bezahlung der Umbuchungsgebiihr von
CHF 700.- zzgl. MwSt. ein:e Ersatzteilneh-
mer:in gestellt werden, der Zielgruppenbeschrei-
bung entsprechend.

Die volle Seminargebiihr wird verrechnet, wenn
die Stornierung weniger als 30 Werktage vor
Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare konnen aufgrund héherer
Gewalt vom Veranstalter kurzfristig oder

wegen Mangel an Teilnehmenden bis spates-
tens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert
werden, ohne dass dabei ein Schaden geltend
gemacht werden kann.

Verschiebung bei Gefahrenlage, Pandemie
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen flir Management Seminare
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Versicherung, Haftung, Preisanderungen
Bitte lesen Sie dazu unsere Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen fiir Management Seminare
und Programme: www.sgbs.ch/agb

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist
St.Gallen.

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes
verlieren jeweils alle friiheren Angaben zu
Inhalten, Bedingungen, Referenten und Preisen
ihre Giltigkeit.

Unsere aktuellen AGB's Allgemeine Geschafts-
bedingungen entnehmen Sie unter:
www.sgbs.ch/agb



