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Management Weiterbildung mit SGBS Zertifikatsabschluss

Aufbau neuer Kompetenzen

Herzlich Willkommen bei der St.Gallen Business
School. Wir bieten Innen Management Wissen mit
hochstem Praxisbezug und konkretem Umsetzungs-
nutzen. Als fiihrende St. Galler Institution vertreten
wir den St.Galler Management Ansatz, der als Stan-
dard fiir gutes und nachhaltiges Management gilt.

Seit fast 4 Jahrzehnten ist die St.Gallen Business
School fiir Viele die bevorzugte Partnerin rund um
«Management Wissen fiir die Praxis». Wir vermit-
teln Wissen, um als Fiihrungskraft erfolgreich zu
sein. Dies qualifiziert uns, lhr Partner auch fiir jene
Programme zu sein, welche zu einer Qualifikation fiir
anspruchsvolle Management und Fiihrungsfunktio-
nen und Positionen dienen.

Mit einer Kombination von Theorie und Praxis.
Zugleich mit einer Praxis-Fokussierung und Praxis-
begleitung, die wir als St.Gallen Business School
liefern konnen, da wir darauf spezialisiert sind,
Wissen liber gutes und nachhaltiges Management in
die Praxis zu transferieren.

Herzliche Griisse

Robert Neumann

Prof. Dr. habil
Wissenschaftliche Leitung
St. Gallen Business School
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Certified Experts St. Gallen

Sie suchen eine Weiterbildung, die wirklich niitzt:
Fokussiert auf lhre berufliche Herausforderung, ko-
ordiniert mit den Wiinschen und Notwendigkeiten
des Unternehmens, in dem Sie tatig sind. Somit ein
Schliessen von Fahigkeitsliicken; ein Aufbau neuer
Kompetenzen auch zum Wohle des Arbeitgebers.

Das St. Galler Praxisstudium bietet genau diesen
Nutzen. Mit einem Abschluss als «SGBS Certified
Expert St.Gallen» dokumentieren Sie, dass Sie sich
bei einer der renommiertesten Business Schools
weitergebildet und weiterentwickelt haben.

Mehr dazu im Internet: www.sgbs.ch/experts

St. Galler Diplomzertifikate

Es gibt Situationen, da miissen Sie in kurzer Zeit |hr
Wissen und Ihre Kompetenz in einem ganz bestimm-
ten Themenbereich erheblich vertiefen und dies auch
dokumentieren.

> um eine neue Stelle einnehmen zu kdnnen

> um einer Herausforderung gewachsen zu sein

> um als Nachfolger:in in die engere Auswahl zu
kommen

> um gesteigerte Verantwortung wahrnehmen zu
kénnen

Die St.Galler Diplomzertifikats-Programme geben
Ihnen in 4-6 Monaten Wissen mit Tiefgang, dazu
das Kénnen in der Anwendung und ein Zertifikat, das
diesen Tiefgang belegt. www.sgbs.ch/dp

Vorbereitung auf Management-Positionen

Um Management- und Fiihrungspositionen mit
kompetenten Personlichkeiten aus dem eigenen
Unternehmen besetzen zu kdnnen, braucht es eine
gezielte Entwicklung dieses ,Managements der
Zukunft'. Die ,St.Gallen Schools' qualifizieren fir
hochste und hohe Aufgaben und Funktionen. Berufs-
begleitende Flihrungskrafteentwicklung in oberste,
obere und mittlere Management Positionen.

Dauer 1 bis 3 Jahre. www.sgbs.ch/karriere

Management Certificates
Seminar plus Zertifizierung, 7-8 Tage

Jedes Management Certificate Programm der SGBS
St. Gallen Business School besteht aus 2 Teilen:

Teil 1: Das Management Seminar zum jeweiligen
Thema. Intensiv, kompakt, mit Teilnehmen-
den aus renommierten Unternehmen und
Top Dozierenden.

Teil 2: Dem Anwendungsseminar. 4 Tage interaktive
Vertiefung. Anwendung, Lerntransfer und
Zertifizierung. www.sgbs.ch/mcp

Upgrade zum EMBA Executive MBA

Wer ein Programm der St. Gallen Business School
erfolgreich absolviert, kann sich in den folgenden
Jahren Schritt fiir Schritt in Richtung eines SGBS
Certified Experts oder eines akademischen Ab-
schlusses ,Executive MBA in General Management'
weiterentwickeln.

Siehe dazu die St.Galler Weiterbildungs-Pyramide
www.sgbs.ch/pyramide und, fiir das Upgrade zu
EMBA, www.sgbs.ch/upgrade



Fur Fihrungskrafte. Berufsbegleitend.
St. Galler Praxisstudium

Zertifizierte Abschliisse der St. Gallen Business School.
Aufbau neuer Kompetenzen.

Qualifizierung fiir Management-Funktionen.

- St.Galler Diplomzertifikats-Programme
- SGBS Certified Experts St. Gallen
- Vorbereitung auf Management Positionen

-> Management Certificate Programme

www.sgbs.ch/praxisstudium
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Ubersicht: Die Studiengéinge der St.Gallen Business School

St. Galler Diplomzertifikats Programme

St. Galler Strategie-Diplomzertifikats-Programm

St.Galler General Management Diplomzertifikats-Programm
St. Galler Executive Leadership Diplomzertifikats-Programm
St. Galler Diplomzertifikats-Programm in Fiihrungskompetenz
St.Galler Marketing- & Sales Diplomzertifikats-Programm

St. Galler Finanz-Diplomzertifikats-Programm

SGBS Certified Experts

SGBS Certified Management Expert St.Gallen®

SGBS Certified Executive Management Expert St. Gallen
SGBS Certified International Senior Management Expert St.Gallen
SGBS Certified Strategy Expert St.Gallen

SGBS Certified KMU Expert St. Gallen

SGBS Certified Junior Management Expert St. Gallen
SGBS Certified Change Expert St.Gallen

SGBS Certified Marketing Expert St. Gallen®
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Akademische Anerkennung

Teilnehmende am St. Galler Praxisstudium wollen gezielt jene Kompeten-
zen aufbauen, welche sie fiir ihre zukiinftige Funktion bendtigen. Es gibt
auch die Maglichkeit, durch Upgrads im Rahmen der St. Galler Weiter-
bildungspyramide fiir einen Praxisstudiums-Abschluss ECTS Punkte zu
erhalten und dann in einem weiteren akademischen Semester bei unse-
rem Hochschulpartner den staatlich anerkannten EMBA Executive MBA
in General Management zu erwerben. www.sgbs.ch/upgrade

New Learning

New Learning bezweckt, den Anteil an aktivem Mitwirken an einem
interaktiven Lernprozess so zu gestalten, dass eine Lernvertiefung des
zuvor Erlernten und eine konkrete Anwendung der dabei gewonnen Im-
pulse und ldeen bewusst gefordert werden.

Aktives Engagement statt Priifungen

Das St.Galler Praxisstudium kennt keine Priifungen. Sie werden ersetzt
durch

- ein aktives Engagement bei der Ausarbeitung von Analysen
- dem Erkennen von Handlungsbedarf

- dem Finden geeigneter Losungsoptionen,

- der Fahigkeit, zu bewerten und

- eine erfolgversprechende Auswahl zu treffen

- der Formulierung des gewdahlten Konzepts

- und der Planung der Ressourcen, Kompetenzen und des optimalen
Vorgehens bei der Implementierung.
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St. Galler Diplomzertifikatsprogramme

Management Weiterbildung mit Tiefgang. Fiir Fiihrungskrafte und
Leistungstriger:innen, die in kurzer Zeit viel Wissen und Konnen in einem
Themenbereich aufbauen wollen. 4 -6 Monate.

Es gibt Situationen, da miissen Sie in kurzer Zeit Ihr Wissen und Ihre Kompe-
tenz in einem ganz bestimmten Themenbereich erheblich vertiefen und dies
auch dokumentieren:

= um eine neue Stelle einnehmen zu kdnnen

- um einer Herausforderung gewachsen zu sein

- um als Nachfolger:in in die engere Auswahl zu kommen
- um gesteigerte Verantwortung wahrnehmen zu kdnnen

Die St.Galler Diplomzertifikats-Programme geben lhnen in 4-6 Monaten
Wissen mit Tiefgang, dazu das Kénnen in der Anwendung und ein Zertifikat,
das diesen Tiefgang belegt.

sgbs.ch/dp

St.Gallen Business School

Certified Experts St. Gallen

Das St.Galler Praxisstudium fiir Fiihrungskrafte. Genau das lernen, was
wirklich niitzt. Individueller Studienplan. 9- 12 Monate berufsbegleitend,
mit 20 - 25 Prasenztagen.

Viele Flihrungskrafte und Leistungstrdger:innen aus renommierten Unternehmen
suchen eine Management Weiterbildung, die wirklich niitzt: Fokussiert auf ihre
berufliche Herausforderung, koordiniert mit den Wiinschen und Notwendigkeiten
des Unternehmens, in dem sie tétig sind. Somit ein Schliessen von Fahigkeits-
llicken; ein Aufbau neuer Kompetenzen auch zum Wohle des Arbeitgebers; die
Dokumentation von Wissen, das in ihrer Praxis direkt umsetzbar ist. Das St.Galler
Praxisstudium zum SGBS Certified Expert St.Gallen bietet genau diesen Nutzen.
Mit einem Abschluss als «SGBS Certified Expert St. Gallen» dokumentieren Sie,
dass Sie sich entweder im General Management oder einer Spezialdisziplin

bei einer der renommiertesten Business Schools weitergebildet und weiter-
entwickelt haben.

ab Seite 20

sgbs.ch/experts



Weiterbildungs-Suche @
in 30 Sekunden das Passende finden

Vorbereitung auf
Management Positionen

Management ist ein Beruf mit hoher Verantwortung. Er sollte erlernt

werden. Die St. Galler Schools bereiten auf anspruchsvolle Management-
Positionen vor.

Mit den «St.Galler Management Schools» bieten wir die Mdglichkeit, Executive MBA fiir Fijhrungskrﬁfte

diese und weitere berufsbegleitenden Studiengdnge zu absolvieren:

ab Seite 77
E e

Das Executive MBA Studium fiir Fithrungskrifte: Berufsbegleitend in 3,

= St.Galler CEO-School Vollzeit in 2 Semestern zum Executive Master in General Management.
—> St.Galler Geschaftsfiihrer:in-School

- St.Galler General Manager:in School Der Executive MBA in General Management. Berufsbegleitend, in deutsch.
—> St.Galler Bereichsleiter:in-School Dieser Studiengang vertieft Inre Managementkompetenz und bringt lhnen
—> St.Galler Abteilungsleiter:in-School einen doppelten Abschluss:

= St.Galler Teamleiter:in-School - SGBS Certified Executive Management Expert

der St.Gallen Business School.
- Executive Master of Business Administration
Sg bS.Ch/SChOOIS in General Management der SRH Berlin University of Applied Sciences.

Ihr Abschlusszertifikat: «Absolvent:in der St.Galler Managementschool»

Die Kooperation zwischen SGBS St.Gallen Business School und SRH Berlin
ab Seite 37 University of Applied Sciences bringt Sie in Ihrer Karriere doppelt weiter: Sie
erwerben einen anerkannten Titel und Sie dokumentieren, dass Sie modernes
Management Wissen in der Praxis anwenden kdnnen.

sgbs.ch/emba

St.Gallen Business School 7




SGBS Weiterbildung

Fiir Fiihrungskrafte.
Berufsbegleitend zum Erfolg.

Die SGBS Weiterbildungs-Pyramide ermdglicht eine langfristige
Planung lhrer Management Weiterbildung. Vielleicht besuchen
Sie zuerst eines oder mehrere unserer Management Seminare.
Zusammen mit Seminaren, die Sie allenfalls schon friiher bei uns
absolviert haben, werden lhnen diese ,Module’ beim St. Galler
Praxistudium angerechnet:

- fiir ein St.Galler Diplomzertifikats-Programm,
« fiir einen SGBS Certified Expert,
- flir eine der St.Galler Management Schulen.

Diese drei Formate sind bewusst nicht akademisch: Denn Sie
sollen nur das lernen, was Sie an Kompetenzen fiir |hre berufliche
Zukunft bendtigen. Motto: ,Lernen, was wirklich niitzt".

Allerdings: Es gibt die Mdglichkeit, sich direkt zum akademischen
Studium anzumelden oder - zeitlich entlang der Pyramide -

einen Upgrade zum EMBA Executive MBA in General Manage-
ment zu buchen.

Alles weitere dazu finden Sie unter: www.sgbs.ch/emba
Wir beraten Sie gerne: Telefon +41 71 225 40 80

Unser Angebot richtet sich an folgende Zielgruppen:
- Top Management
- Executives
- Mid Career Management
- Nachwuchskréafte

St.Gallen Business School

Ein typischer Weiterbildungsweg

.Meine Weiterbildung in Management und Leadership
bringt mich im Beruf weiter. Im Verlauf der letzten

3 Jahre habe ich bei der St.Gallen Business School

3 Prasenz-Seminare zu je 4 Tagen besucht.

Diese werden mir jetzt angerechnet: Nun absolviere
ich das St.Galler Praxisstudium, und zwar den ,SGBS
Executive Management Expert St.Gallen". Die bereits
besuchten Seminartage werden mir angerechnet. Da
es auch die Mdglichkeit gibt, einige oder alle Seminar-
module online zu absolvieren, kann ich den Abschluss
zum SGBS Executive Expert trotz starkem beruflichem
und privatem Engagement zeitlich berufsbegleitend in
9-12 Monaten schaffen.

Vielleicht mache ich spater dann das Upgrade zum
akademischen EMBA, dem Executive Master in General
Management. Dazu brauche ich ein weiteres Semester,
mit Studium in Berlin bei SRH und SGBS in St.Gallen,
als Kombination von akademischem Curriculum und
St. Galler Praxisanwendung.

Der Certified Expert der St.Gallen Business School wird

mir fiir den EMBA* voll angerechnet.”

K.M., 38 Jahre,
Berufsziel: Technischer Geschaftsfiihrer in einem
Energiekonzern

* Alle Informationen zum EMBA unter www.sgbs.ch/emba



SGBS Weiterbildungs-Pyramide

Sie haben die Wakhl:
Prasenz- und/oder Online-Programme.

EMBA
Executive MBA
sgbs.ch/emba

Executive MBA, EMBA in General Management
Die akademischen Abschliisse. Berufsbegleitend,
mit hdchstem Praxisbezug und Anwendungsbegleitung.

Upgrade
Berufsbegleitend 1-3 Semester

sgbs.ch/emba SGBS Certified Experts

St. Gallen
St. Galler Certified Experts sgbs.ch/experts
Der bewusst nicht akademische Studienabschluss der SGBS. Berufsbegleitend in 6-12 Monaten.
Fokus: Kompetenzen fiir das Berufsziel. Lernen, was wirklich niitzt. Neue
sgbs.ch/experts Kompetenzen fiir das eigene Berufsleben.
St. Galler Management Schulen St. Galler Management Schulen
Vorbereitung auf Managementpositionen. CEO, Geschaftsfiihrer:in, sgbs.ch/schools
Bereichsleiter:in oder Abteilungsleiter:in werden. St.Galler CEO Schule. Geschaftsfiihrer/in Schule.

sgbs.ch/schools Bereichsleiter/in Schule u.a.

Berufsbegleitend 1-2 Semester
Anrechnung absolvierter Seminare

St. Galler Diplomzertifikats-Programme

Ca. 15 Tage Intensiv-Ausbildung. Fiir alle, die Wissen mit St.Galler DIplomzertlflkats—Programme

Tiefgang und Kénnen zur Praxisanwendung im Sinne sgbs.ch/diplomzertifikate
eines Crash-Kurses erwerben und belegen wollen. Weiterbildung mit Tiefgang.
sgbs.ch/diplomzertifikate Diplomzertifikate der St.Gallen Business School

St. Galler Management Seminare
3 bis 5-tdgige Management Seminare:
Das aktuelle Management Wissen aus St.Gallen.

St. Galler Management-Seminare
sgbs.ch/seminare

Option auf St.Galler Management Certificate. | |

Fiihrend in Executive Education und Executive Education High Potential Programme Online & Blended
Management Weiterbildung. Seit 1985. n + +
sgbs.ch/seminare Zertifizierungs-Option Zertifizierungs-Option Zertifizierungs-Option

St.Gallen Business School




Typische Profile unserer Teilnehmenden

Management Seminare

Ein- oder mehrteilige Management- ol ool
Weiterbildung —

Management- Seminae  Lerginge

Weiterbildung; ;

3 bis 15 Tage .

Typ 1

Management Weiterbildung ist wichtig: Alle 2 Jahre
nehme ich an einem 4 - 5 tagigen Management-Se-
minar teil. Das halt mich fit und bringt Impulse.

Typ 2
Mein Arbeitgeber investiert in mich und bezahlt mir
ein 3-teiliges Aufbau-Programm.

Typ 3
Erfahrung habe ich, Erfolg auch. Das soll so bleiben,
dank eines regelmassigen Updates meines Wissens!

Typ 4

Ich suche bereits das dritte Seminar bei der St.Gallen

Business School. Mit der Idee, Sie fiir ein Upgrade
anrechnen zu lassen.

Schnell das richtige Seminar finden, die St.Galler
Seminar-Suchmaschine:

www.sgbs.ch/suche

10 St.Gallen Business School

Programme mit Diplomzertifikat

St.Gallen
Business School

Wissen mit Tiefgang.
Mit einem Diplom-
zertifikat der SGBS
3 -4 Monate,
berufsbegleitend.

Blended Learning fiir Fiihrungskrifte
Juni 2020 - Dezember 2021

Typ 5

Ich werde Uberraschend beférdert. Nun brauche ich
viel Wissen mit Tiefgang. Ein Intensiv-Programm.
Neue Kompetenz in kurzer Zeit.

Typ 6

Ich brauche einen Abschluss. Um als Nachfolgerin
in die engere Auswahl zu kommen, brauche ich ein
St. Galler Diplomzertifikat.

Typ 7

Um hohe Herausforderungen zu meistern: Ich brau-
che viel Wissen in einem bestimmten Thema. Zudem
Begleitung und Unterstiitzung in der Umsetzung.

Fir alle, die neues Wissen, professionell begleitet,
direkt umsetzen wollen:

www.sgbs.ch/dp




Certified Experts Management Schulen

St.Gallen
Business School

St. Galler Praxisstudium.
Wissen, das wirklich niitzt.
6 - 18 Monate,
berufsbegleitend.

St.Gallen Certified Experts 2020

Typ 8
Der SGBS Certified Executive Expert ist genau das,
was ich brauche: Ein Abschluss bei der renommierten
St. Gallen Business School. Nicht akademisch, daher
keine Priifungen. Nur lernen, was wirklich nltzt. Der
Aufbau genau jener Kompetenzen, die ich in Zukunft
brauche. Mit hdchstem Praxisnutzen. In ca. 25 Pra-
senztagen und einer niitzlichen Praxisarbeit. In 6-12
Monaten.

Typ 9

Ich habe bereits 2 Seminare bei St.Gallen Business
School besucht. Nun wiahle ich das Upgrade in das

St. Galler Praxisstudium: Zum SGBS Certified Manage-
ment Expert. Mit der Option, spater einen weiteren
Upgrade fiir ein MBA-Studium zu buchen.

Typ 10
Ich m6chte mich auf eine Position als Geschaftsfiihrerin
vorbereiten und diesen Beruf professionell erlernen. Da-

rum absolviere ich die St.Galler Geschaftsfiihrerinschule.

Bewusst Nicht-akademische Abschliisse:

www.sgbs.ch/experts

Executive MBA

Akademische Studien- ¥ _ S0
abschliisse. ' | % '
|

B -~
Berufsbegleitend. ) % ey o
;}h
2-4 Semester. F ¥ | |

! |
ia I ‘ -
Typ 11

Ich bin 42 und mache einen Executive MBA mit einer
einzigartigen Kombination von Theorie und Praxis-
nutzen. Berufsbegleitend, mit ca. 48 Prasenztagen in
1-2 Jahren und begleitetem Selbststudium, orts-
ungebunden.

Typ 12

Ich habe bereits erfolgreich ein Praxisstudium bei
SGBS absolviert, inkl. dem 30 ECTS Punkte-Zusatz-
modul. Nun melde ich mich fiir das Upgrade zum
Executive MBA an. Berufsbegleitend in einem weite-
ren Semester.

Studium mit akademischem Titel und hochstem
Praxisnutzen:

www.sgbs.ch/studium

St.Gallen Business School 1
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St. Gallen
Business School Weiterbildungs-Suche

in 30 Sekunden das Passende finden

Diplomzertifikats-
Programme

1 und Konnen mit Tiefgang
» » tensiv-Weiterbildung

Uber uns Institute & Forschung r Alumni, Referenzen, News Corporate Responsibility Telefonische Beratung
Management Weiterbildung Spezialprogramme St. Galler Praxisstudium Vorbereitung auf Corporate Programs
Offene Seminare P Prog fiir Fiithrungskrifte Flihrungspositionen P g

St. Galler Diplomzertifikats-Programme

Es gibt Situationen, da mussen Sie in kurzer Zeit Ihr Wissen und |hre Kompetenz in einem
ganz bestimmten Themenbereich erheblich vertiefen und dies auch dokumentieren:

- um eine neue Stelle einnehmen zu kdnnen

- um einer Herausforderung gewachsen zu sein

- um als Nachfolger:in in die engere Auswahl zu kommen
- um gesteigerte Verantwortung wahrnehmen zu konnen

Zu dieser Seite im Internet
Die St.Galler Diplomzertifikats-Programme geben lhnen in ca. 4-6 Monaten Wissen mit
Tiefgang, dazu das Kénnen in der Anwendung und ein Zertifikat, das diesen Tiefgang www.sgbs.ch/dp
belegt.




St. Galler Strategie Diplomzertifikats-Programm

St. Galler Marketing & Sales Diplomzertifikats-Programm

Tiefgang in Strategischem Management. Die Zukunft sichern. Das Kerngeschéft aus-
bauen und verteidigen, neue Geschaftsmodelle aufbauen, neue Markte schaffen.

Von digitalen Markt- und Wettbewerbsanalysen bis zum Erfolg am Verkaufspunkt.
Marktanalyse, einzigartiges Angebot und Starke in Kommunikation und Sales.

19 Seminartage in 5 Teilen 14

20 Seminartage in 5 Teilen 18

St. Galler General Management Diplomzertifikats-Programm

St. Galler Finanz Diplomzertifikats-Programm

Ganzheitliches Management: Das St. Galler Management Konzept.
Unternehmensfiihrung und Fiihrung von Divisions, Business Units, Bereichen
und Funktionen.

Crashkurs in finanziellem Management. Fiir Nicht-Finanzspezialisten, die aber fiir
finanzielle Ergebnisse verantwortlich sind oder sein werden. Grundlagen, Finanziel-
le Flihrung, finanzielle Entscheidungen.

19 Seminartage in 5 Teilen 15

22 Seminartage in 5 Teilen 19

St. Galler Executive Leadership Diplomzertifikats-Programm

Die neue Fiihrung: Ideen und Impulse fiir die Bewaltigung anspruchsvoller
Fiihrungsaufgaben. 4 packende Fiihrungsseminare: Executive Leadership,
Kommunikation, Auftreten und Wirken, Fiihren 4.0 und Change.

18 Seminartage in 6 Teilen 16

St. Galler Diplomzertifikats-Programm in Fiihrungskompetenz

Crashkurs zur Entfaltung personlicher Starken, zu Kommunikation,
zu Rhetorik und Verhandeln, zu souverdnem Auftreten, zu motivierendem
Verhalten im Team.

17 Seminartage in 5 Teilen 17

«Das Diplomzertifikat der St. Gallen
Business School dokumentiert mein
umfassendes Wissen in Unternehmens-
flihrung.»

St.Gallen Business School
Rosenbergstrasse 36
CH-9000 St.Gallen

Tel: +41 71 22540 80
E-Mail: seminare@sgbs.ch

St.Gallen Business School 13



St. Galler Praxisstudium

St. Galler Strategie
Diplomzertifikats-Programm

Fiir Tiefgang im Strategischen Management

14

Studien-Start

2024

DP-1014
1. Teil
2. Teil
3. Teil
4. Teil
5. Teil

1. Durchfiihrung 2024

19.-20. Februar 2024, St.Gallen
17.-20. Juni 2024, Brunnen
16.-19. Sept. 2024, Stuttgart
4.-7. November 2024, Stuttgart
18.-20. November 2024, St.Gallen

DP-1024
1. Teil
2. Teil
3. Teil
4. Teil
5. Teil

2. Durchfiihrung 2024

6.-7. Mai 2024, St.Gallen
17.-20. Juni 2024, Brunnen
16.-19. Sept. 2024, Stuttgart
18.-20. November 2024, Luzern
31. Méarz- 3. April 2025, St.Gallen

DP-1034
1. Teil
2. Teil
3. Teil
4. Teil
5. Teil

3. Durchfiihrung 2024

9.-10. September 2024, St.Gallen
23.-26. September 2024, Luzern
18.-20. November 2024, Luzern
2.-5. Dezember 2024, K6In

31. Marz - 3. April 2025, St.Gallen

Dauer: 19 Tage in 5 Teilen

Weitere Durchfiihrungstermine finden Sie
im Internet.

Seminargebiihr*: CHF 17 900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf

Wunsch in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/dp10

St.Gallen Business School

Zielgruppe (w/m)

1. Fiihrungskrafte, die sich zu Exper-
ten im Bereich des Strategischen
Managements entwickeln wollen

2. Executives und Verantwortliche,
die das Unternehmen oder Teil-
bereiche in eine erfolgreiche
Zukunft fiihren wollen

3. Leitende aus Bereichen,
Geschéftsfeldern, Business Units

Module, Ablauf

Studien- und Seminarmodule
Das Programm besteht aus:

__4Tage bei uns in St.Gallen:
Die St.Galler Management Lehre.
Nachhaltiges, Nutzen-orientiertes
Management.

_ Besuch mehrerer Seminarmodule

__ Ein Anwendungsseminar:
Bearbeitung eines Strategie-Themas
unter Anwendung von Strategie-
Instrumenten.

St.Galler Management Ansatz

Ihr Diplomzertifikats-Programm
beginnt mit einer Einfiihrung in die
renommierte St.Galler Management
Lehre.

Start-Modul in St.Gallen

Das St.Galler Management-Konzept in
4 Tagen: Wie Sie lhre personliche Wir-
kung als nachhaltig denkende und han-
delnde Fiihrungspersdnlichkeit massiv
steigern konnen. Strategie als Teil der
resultatorientierten Fiihrung.

Management Seminare
Im Verlauf des Programms nehmen Sie
an hochwertigen Seminaren teil.

__ Strategisches Management, 4 Tage.

_ Business Development und
Innovation, 3 Tage.

_Hochleistungsorganisation &
Change, 4 Tage.

Anwendungsseminar

Wie erarbeite ich eine Unternehmens-
oder Teilstrategie, Schritt fiir Schritt?
4 Tage.

Abschluss und Diplomzertifikat

Die engagierte Teilnahme am Programm
inkl. den Anwendungsseminaren fiihrt
zur Verleihung des SGBS Strategie
Diplomzertifikats.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Themen der Seminar-Module

Strategisches Management fiir Executives
80% des Erfolgs verdanken erfolgreiche
Unternehmen der richtigen Strategie und
ihrer wirkungsvollen Umsetzung. Das neu-
este Wissen (iber Strategisches Manage-
ment, Best Practices und Instrumente zu
direkten Anwendung. 4 Tage, Durchfiihrun-
gen in CH und D. Themen und Daten siehe
www.sgbs.ch/31

4 Tage Anwendung

Im Anwendungsseminar lernen Sie, das ak-
tuelle Wissen zum Strategischen Manage-
ment gekonnt einzusetzen: Unternehmens-
strategie: Wie erarbeiten? Anhand der

St. Gallen Strategietools lernen Sie, ein Stra-
tegie-Projekt zu planen und umzusetzen.

Business Develpopment

Neue Technologien, Digitalisierung und die
eigene Innovationskraft ermdgliches es,
neuen Kundennutzen zu bieten, neue Ge-
schaftsmoglichkeiten zu erschliessen und
neue Markte zu schaffen. 3 Tage.
www.sgbs.ch/57

Hochleistungsorganisation & Change
Die beste Strategie niitzt nichts, wenn die
operationale Exzellenz, die Produktivitat,
Qualitat und Motivation im Tagesgeschaft
nicht stimmen. Erst mit der Gestaltung ei-
ner Hochleistungsorganisation entsteht
jene leistungs- wie auch mitarbeiterorien-
tierte Dynamik - die nétig sind, um gute
Konzepte und ehrgeizige Ziele Realitat wer-
den zu lassen. 4 Tage, Durchfiihrungen in
CH, D. Themen und Daten siehe
www.sgbs.ch/32




St. Galler General Management
Diplomzertifikats-Programm

Das St. Galler Management Konzept in der Praxisanwendung

Studien-Start

2024

DP-1114 1. Durchfiihrung 2024

1. Teil 19.-20. Februar 2024, St.Gallen

2. Teil 11.-14. Méarz 2024, Brunnen
(N&he Luzern)

3. Teil 10.-13. Juni 2024, Bregenz
(Bodensee)

4. Teil 17.-19. Juni 2024, Bregenz
(Bodensee)

5. Teil 18.-20. November 2024, St.Gallen

DP-1124 2. Durchfiihrung 2024

1. Teil 6.-7. Mai 2024, St.Gallen

2. Teil 10.-13. Juni 2024, Bregenz
(Bodensee)

3. Teil 8.-11. Juli 2024, Brunnen
(N&he Luzern)

4. Teil 18.-20. November 2024, Luzern

5.Teil 31. Méarz-3. April 2024, St.Gallen

DP-1134 3. Durchfiihrung 2024
1. Teil 9.-10. September 2024, St.Gallen
2. Teil 14.-17. Oktober 2024, Luzern
3. Teil 18.-20. November 2024, Luzern
4. Teil 16.-19. Dezember 2024, Davos
5. Teil 31. Marz-3. April 2024, St.Gallen

Dauer: 19 Tage in 5 Teilen

Weitere Durchfiihrungstermine finden Sie
im Internet.

Seminargebiihr*: CHF 17 900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf
Wunsch in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/dp11

Zielgruppe (w/m)

1. Flhrungskrédfte mit Verantwortung
flir ein Ganzes, flir: Unternehmung,
Tochter, Land, Produktlinie, Marke,
Kundensegment, Projekt

2. Spezialist:innen auf dem Weg zu
einer Funktion im General Manage-
ment

Module, Ablauf

Studien- und Seminarmodule
Das Programm besteht aus:

__ 4 Tage bei uns in St.Gallen:
Die St.Galler Management Lehre.
Nachhaltiges, Nutzen-orientiertes
Management.

__ Besuch mehrerer Seminarmodule

__4-t3giges Anwendungsseminar
Bearbeitung eines Strategie-Themas
unter Anwendung von Strategie-
Instrumenten.

St. Galler Management Ansatz

Ihr Diplomzertifikats-Programm
beginnt mit einer Einfiihrung in die
renommierte St. Galler Management
Lehre.

Anwendung in der Praxis

Im Rahmen eines St.Galler Anwen-
dungsseminars nutzen Sie das erlernte
Wissen fiir die eigene Praxis.

Start-Modul in St.Gallen

Das St.Galler Management-Konzept in
4 Tagen: Wie Sie Ihre personliche Wir-
kung als nachhaltig denkende und han-
delnde Fiihrungspersdnlichkeit massiv
steigern kdnnen. General Management
als Teil der resultatorientierten Fiihrung.

Management Seminare
Sie nehmen Teil an folgenden hochwerti-
gen Seminaren teil:

_ General Management fiir Executives,
4 Tage.

__ Executive Leadership, 4 Tage

_Strategie & Business Development,
3 Tage.

Anwendungsseminar

Wie wird das Unternehmen aus ganz-
heitlicher Sicht strategisch gesteuert?
Strategiewissen im Praxiseinsatz. 4 Tage.

Abschluss und Diplomzertifikat

Die engagierte Teilnahme am Programm
inkl. dem Anwendungsseminar flhrt zur
Verleihung des SGBS General Manage-

ment Diplomzertifikats.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Themen der Seminar-Module

General Management fiir Executives
St.Gallen ist das Zentrum fiir die ganzheitli-
che Management Lehre. Die Business School
St.Gallen ist Pionier bei der Praxisanwen-
dung dieses Management Konzepts. Zahlrei-
che Fiihrungskrafte lernten in unseren Gene-
ral Management Seminaren, was es braucht
und wie man vorgeht, um eine Unterneh-
mung oder Organisation nachhaltig erfolg-
reich zu fiihren. 4 Tage, Durchfiihrungen

in CH, D. Themen siehe www.sgbs.ch/17

Executive Leadership

Executive Leadership hilft, Fiihrungskrafte,
Management Teams, eine ganze Unterneh-
mung oder einen Teilbereich richtig zu fiih-
ren: So, dass Leistung und Arbeitszufrieden-
heit Optimiert werden kdnnen. So, dass die
gewollten Resultate entstehen. So, dass
Selbstorganisation, Eigeninitiative und
Freude am gemeinsamen Erfolg zu einem
Kulturelement werden. 4 Tage, Durchfiihrun-
gen in CH, D, USA. Themen und Daten siehe
www.sgbs.ch/74

Strategie & Business Development

Mit dem «alten» Geschift verdient man das
Geld, mit dem neuen sichert man sich die
Zukunft. Um die Investitionen in Business
Development und neue Geschafte finanzie-
ren zu kdnnen, braucht es ein rentables
Kerngeschéft. Die Strategie des Unterneh-
mens ist daher eigentlich einfach: Kernge-
schaft verteidigen ausbauen und fiir hohe
Profitabilitdt nutzen. Klug in die richtigen
neuen Geschafte und Geschaftsmodelle in-
vestieren. Wie geht man dabei vor? 3 Tage,
Durchfiihrungen in CH, D. Themen und
Daten siehe www.sgbs.ch/57
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St. Galler Praxisstudium

St. Galler Executive Leadership
Diplomzertifikats-Programm

Die Weichen und Leitplanken richtig stellen

Studien-Start

2024

DP-1214
1. Teil
2. Teil
3. Teil
4. Teil

5. Teil

1. Durchfiihrung 2024

19.-20. Februar 2024, St.Gallen
11.-13. Marz 2024, Frankfurt
22.-24. April 2024, Berlin

8.-11. Juli 2024, Brunnen

(N3he Luzern)

18.-21. November 2024, St.Gallen

DP-1224
1. Teil
2. Teil

3. Teil

4. Teil
5. Teil

2. Durchfiihrung 2024

6.-7. Mai 2024, St.Gallen

8.-11. Juli 2024, Brunnen

(N&he Luzern)

26.-28. August 2024, Brunnen
(N&he Luzern)

11.-13. Sept. 2024, Stuttgart
18.-21. November 2024, St.Gallen

DP-1234
1. Teil
2. Teil
3. Teil
4. Teil
5. Teil

3. Durchfiihrung 2024

9.-10. Sept. 2024, St.Gallen
21.-24. Oktober 2024, St.Gallen
4.-6. Nov. 2024, Ammersee

3.-5. Dezember 2024, Ziirich

31. Marz - 3. April 2025, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen siehe www.sgbs.ch/dp12

Dauer: 18 Tage in 5 Teilen

Seminargebiihr*: CHF 16 900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf

Wunsch in Euro zum aktuellen Tageskurs moglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/dp12

16

St.Gallen Business School

Zielgruppe (w/m)

1. Erfolgreiche Flihrungskrafte mit ei-
ner bedeutenden Fiihrungsaufgabe

2. Ergebnisverantwortliche, die selbst
Fiihrungskrafte fiihren

3. Praktiker mir Fiihrungserfahrung

Module, Ablauf

Studien- und Seminarmodule
Das Programm besteht aus:

_ 4 Tage bei uns in St.Gallen:
Die St.Galler Management Lehre.
Nachhaltiges, Nutzen-orientiertes
Management.

__ Besuch mehrerer Seminarmodule

__ Anwendungsseminar zur Erarbei-
tung von Norrmativen Vorgaben,
Werten und Zielen fiir eine gelebte
Unternehmenskultur mit gewolltem
Verhalten im Geschéaftsalltag.

4 Tage.

St.Galler Management Ansatz

Ihr Diplomzertifikats-Programm
beginnt mit einer Einfiihrung in die
renommierte St.Galler Management
Lehre.

Start-Modul in St.Gallen

Das St.Galler Management-Konzept in
4 Tagen: Executive Leadership als
Schliisselfaktor einer ganzheitlichen
und Resultat orientierten Flihrung.

Fiihrungs Seminare
Sie nehmen Teil an folgenden Seminaren
zum Thema Leadership und Fiihrung teil:

_Leadership fiir Executives, 4 Tage
_ Personlichkeit & Auftreten, 3 Tage
_ Rhetorik und Verhandeln, 3 Tage

St. Gallen Tools

Sie erhalten von uns mehrere St. Gallen
Tools. Digitale Instrumente, die lhnen
die Anwendung des erlernten Wissens
erleichtern.

Abschluss und Diplomzertifikat

Die engagierte Teilnahme am Programm
inkl. dem Anwendungsseminar fiihrt
zur Verleihung des SGBS Executive
Leadership Diplomzertifikats.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Themen der Seminar-Module

Executive Leadership

Executive Leadership hilft, Management
Teams oder eine ganze Unternehmung rich-
tig zu fiihren: So, dass Leistung und Ar-
beitszufriedenheit optimiert werden kdnnen.
So, dass Selbstorganisation, Eigeninitiative
und Freude am gemeinsamen Erfolg zu
einem Kulturelement werden. 4 Tage, Durch-
flihrungen in CH und D. Themen und Daten
siehe www.sgbs.ch/74

Personlichkeit und Auftreten

Wie wollen Sie auftreten, wie wollen Sie
wirken? Ein gewinnendes Auftreten kann
sehr viel bewirken. Ziel dieses Seminars:
Sich selbst besser kennen und eigene Star-
ken vermehrt und gezielt anwenden. Mit
Feedback und Training. 3 Tage, Durchfiih-
rungen in CH, D. Themen und Daten siehe
www.sgbs.ch/78

Werte und Unternehmenskultur

Wie die obersten Leitplanken zu Purpose,
Mission, Werten und Flihrungsverhalten in
der Unternehmenskultur verankert werden.
Wie geht man konkret vor, um ein Unterneh-
men oder den eigenen Bereich auf diese
Werte auszurichten? www.sgbs.ch/26

Kommunikation und Redekunst
Fiihrungskrafte miissen kommunizieren; wol-
len Andere fiir sich und ihre Anliegen gewin-
nen; sollten die Instrumente der verbalen und
nonverbalen Kommunikation kennen und
nutzen. Dieses Seminar hilft, die eigene kom-
munikative Kompetenz weiter auszubauen.
Mit Erkenntnis und Training. 3 Tage. Siehe
www.sgbs.ch/71




St. Galler Diplomzertifikats-Programm

in Fuhrungskompetenz

Personliche Kompetenzen und Fiihrungspersonlichkeit

Studien-Start

2024

DP-1314 1. Durchfiihrung 2024
1. Teil 19.-20. Februar 2024, St.Gallen
2. Teil 11.-13. Méarz 2024, St.Gallen
3. Teil 6.-8. Mai 2024, Koln
4. Teil 10.-13. Juni 2024, Brunnen
(N&he Luzern)
5. Teil 18.-21. November 2024, St.Gallen

DP-1324 2. Durchfiihrung 2024
1. Teil 6.-7. Mai 2024, St.Gallen
2. Teil 17.-19. Juni 2024, Berlin
3. Teil 7.-9. Oktober 2024, Stuttgart
4. Teil 4.-7. November 2024, Kéln
5. Teil 18.-21. November 2024, St.Gallen

DP-1334 3. Durchfiihrung 2024
1. Teil 9.-10. September 2024, St.Gallen
2. Teil 7.-9. Oktober 2024, Stuttgart
3. Teil 21.-23. Oktober 2024, Stuttgart
4. Teil 4.-7. November 2024, Koln
5. Teil 18.-21. November 2024, St.Gallen

Dauer: 17 Tage in 5 Teilen

Weitere Durchfiihrungstermine finden Sie
im Internet.

Seminargebiihr*: CHF 15900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf

Wunsch in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/dp13

Zielgruppe (w/m)

1. Erfolgreiche Fiihrungskrafte, wel-
che die Motivation von innen in
ihrem Team weiter steigern wollen

2. Chefs, die das volle Potenzial lhrer
Mitarbeitenden ausschépfen wollen

Module, Ablauf

Studien- und Seminarmodule
Das Programm besteht aus:

__ 4 Tage bei uns in St.Gallen:
Die St.Galler Management Lehre.
Nachhaltiges, Nutzen-orientiertes
Management.

__ Besuch mehrerer Seminarmodule

__4-t3giges Anwendungsseminar:
Filihrungspersonlichkeit ausbauen
und anwenden: Fiihre ich noch
richtig? Welche neuen Flihrungs-
prinzipien werde ich neu anwenden?

St. Galler Management Ansatz

Ihr Diplomzertifikats-Programm
beginnt mit einer Einflihrung in die
renommierte St. Galler Management
Lehre.

Start-Modul in St. Gallen

Das St.Galler Management-Konzept
in 4 Tagen: Soziale Kompetenz und
Flihrungspersonlichkeit als Teil jener
Fahigkeiten, die den entscheidenden
Unterschied auf dem Weg zum Erfolg
ausmachen.

Fithrungs Seminare

Sie nehmen Teil an folgenden Semina-
ren zum Thema und Fihrung und Per-
sonlichkeit teil:

__Hochleistungsteams aufbauen,
3 Tage

__ Fiihrungsverhalten und Fiihrungs-
kompetenz, 4 Tage

_ Fiihrungspersonlichkeit sein, 3 Tage
___ Motivierende Kommunikation, 3 Tage

Training und konkrete Anwendung
Viel Training, wertvoller Anwendungs-
nutzen: In den Seminaren zum Fiih-
rungsverhalten und zur Kommunikation
gibt es Training, Selbsterkenntnis und
Optimierung der Sozialen Kompetenz.

Abschluss und Diplomzertifikat
Die engagierte Teilnahme am Programm
flihrt zur Verleihung des SGBS Diplom-
zertifikats in Sozialer Kompetenz.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Themen der Seminar-Module

Teams aufbauen, Teams fiihren

Advanced Leadership schafft genau die Mo-
tivation, die Mitarbeiter sich wiinschen: Ei-
nen Chef, der ehrgeizige Ziele vorgibt und
allen hilft, diese gemeinsam zu erreichen;
einen Chef, der Vorbild ist, Mitarbeiter for-
dert und weiter entwickelt; einen Chef, der
offen kommuniziert, nachvollziehbar kriti-
siert, Vertrauen schenkt und einfordert; ei-
nen Chef, der mit gutem Beispiel vorangeht;
und sich fiir seine Mitarbeiter einsetzt. Die
motivierende Fiihrungspersonlichkeit
schafft menschliche N3he Sie lobt, wert-
schatzt, coacht, hilft, fordert, entwickelt.
Sie kommuniziert offen, ist auf Werte ver-
pflichtet, ist berechenbar. 3 Tage, Durchfiih-
rungen in CH, D, USA. Themen und Daten
siehe www.sgbs.ch/91

Personliches Fiihrungsverhalten
Selbsterkenntnis ist die Basis fiir jede Er-
folgreiche Fiihrungstatigkeit. Zwei Faktoren
stehen dabei im Vordergrund: Die eigene
Fiihrungspersonlichkeit mit der Fahigkeit,
eigene Starken noch besser zu nutzen und
der Umgang mit den personlichen Ressour-
cen. 4 Tage, Durchfiihrungen in CH, D. The-
men und Daten sieche www.sgbs.ch/52

Motivierende Kommunikation
Motivierende Kommunikation und liberzeugen-
des Auftreten sorgen fiir ein hohes Mass an
Arbeitszufriedenheit und Leistungsbezug. So
wird die eigene Reputation im Unternehmen
gestérkt; ein hervorragendes Betriebsklima
erreicht; Eine leistungsférdernde Kultur mit
hoher Produktivitat und Performance erreicht.
3+3 Tage, Durchfiihrungen in CH, D. Themen
und Daten siehe www.sgbs.ch/72 und
www.sgbs.ch/78
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St. Galler Praxisstudium

St. Galler Marketing & Sales
Diplomzertifikats-Programm

Die Markt- und Kundenseite des guten Managements

Studien-Start

2024

DP-1414 1. Durchfiihrung 2024
1. Teil 19.-20. Februar 2024, St.Gallen
2. Teil 18.-21. Marz 2024, Ammersee
3. Teil 15.-18. April 2024, Stuttgart
4. Teil 1.-4. Juli 2024, Bregenz
(Bodensee)
5. Teil 18.-21. Nov. 2024, St.Gallen

DP-1424 2. Durchfiihrung 2024

1. Teil 6.-7. Mai 2024, St.Gallen

2. Teil 10.-13. Juni 2024, St.Gallen

3. Teil 1.-4. Juli 2024, Bregenz
(Bodensee)

4. Teil 2.-5. September 2024, Brunnen
(N&he Luzern)

5. Teil 18.-21. Nov. 2024, St.Gallen

DP-1434 3. Durchfiihrung 2024
1. Teil 9.-10. September 2024, St.Gallen
2. Teil 14.-17. Oktober 2024, St.Gallen
3. Teil 4.-7. November 2024, St.Gallen
4. Teil 24.-27. Februar 2025, Davos
5. Teil 31. Marz- 3. April 2025, St. Gallen

Dauer: 20 Tage in 5 Teilen

Weitere Durchfiihrungstermine finden Sie
im Internet.

Seminargebiihr*: CHF 17 900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf

Wunsch in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/dp14

18 St.Gallen Business School

Zielgruppe (w/m)

1. Markt- und Kundenorientierte Leis-
tungstrager:innen

2. Fiihrungskrafte und Spezialist:in-
nen aus Marketing, Produktma-
nagement, Sales, Verkaufsinnen-
dienst, Vertrieb, Digital Marketing

3. Verantwortliche fiir Umsatz,
Marktanteil, Wettbewerbspositio-
nierung, Marktbearbeitung

Module, Ablauf

Studien- und Seminarmodule
Das Programm besteht aus:

__ 4 Tage bei uns in St.Gallen:
Die St.Galler Management Lehre.
Nachhaltiges, Nutzen-orientiertes
Management.

__ Besuch mehrerer Seminarmodule

_ 4-tdgiges Anwendungsseminar:
Marketing- und Verkaufskonzept:
Wie Marketing und Verkauf zu einer
starken Waffe im Wettstreit um
Markterfolg werden.

St. Galler Management Ansatz

Ihr Diplomzertifikats-Programm
beginnt mit einer Einfiihrung in die
renommierte St. Galler Management
Lehre.

Start-Modul in St.Gallen

Das St.Galler Management-Konzept in
4 Tagen: Kreatives Marketing und ein-
zigartige Verkaufs- und Vertriebsstarke
im St. Galler Management Konzept.

Management Seminare
Im Verlauf des Programms nehmen Sie
an 3 hochwertigen Seminaren teil.

_ St.Galler Marketing Seminar,
4 Tage.

__Strategisches Kundenmanagement.
4 Tage.

_Sales Management und Key Account
Management. 4 Tage.

Dieses Programm hat einen klaren Auf-
bau: Zuerst Marketing-Strategie und
Marketing-Konzept. Dann Strategisches
Kunden- und Vertriebsmanagement.
Dann Umsetzung in einen wirkungs-
vollen Vertrieb, inkl. Key Account
Management. Plus Fiihrung im Verkauf.

Abschluss und Diplomzertifikat

Die engagierte Teilnahme am Programm
inkl. dem Anwendungsseminar flhrt zur
Verleihung des SGBS Marketing & Sales
Diplomzertifikats.

Upgrade
Spéateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Themen der Seminar-Module

St. Galler Marketing Seminar

Eine vertiefte Ausbildung und aktuelles Wis-
sen in allen Belangen des Marketingspekt-
rums gehdren heute zum notwendigen
Riistzeug aller Fiihrungskrafte und Fach-
spezialisten. In diesem Intensivseminar wird
das gesicherte Marketingwissen erlernt.

4 Tage, Durchfiihrungen in CH, D. Themen
und Daten siehe www.sgbs.ch/49

Strategisches Verkaufs- &
Vertriebsmanagement

Das Seminar vermittelt die Erfolgsfaktoren
des erfolgreichen Verkaufs- und Vertriebs-
managements: Welche strategischen und
konzeptionellen Voraussetzungen sind zu
schaffen, um im Verkauf heute und morgen
erfolgreich sein zu kdnnen? Wie wird aus
einer Geschaftsstrategie ein effektives Ver-
kaufskonzept entwickelt? Welche Verkaufs-
prozesse fihren zum Erfolg im Markt?

4 Tage, Durchfiihrungen in CH, D. Themen
und Daten siehe www.sgbs.ch/44

Sales & Verkaufsfiihrung als
Kernkompetenz

Marketing- und Verkaufskonzepte miissen
am Markt erfolgreich umgesetzt werden.
Dies ist die Aufgabe der operativen Ver-
kaufsfiihrung. Welche Instrumente sollten
genutzt werden? Wie funktioniert die Fiih-
rung im Verkauf? Was ist zu tun, um den
Verkauf zu einer Kernkompetenz im Wett-
streit um rentable Kunden, attraktive Auf-
trage, Wachstum und Marktanteilsgewinn
zu entwickeln? 4 Tage. Themen und Daten
siehe www.sgbs.ch/07




St. Galler Finanz

Diplomzertifikats-Programm

Umfassendes Wissen, um ehrgeizige finanzielle Ziele erreichen zu kénnen

Studien-Start

2024

DP-1514 1. Durchfiihrung 2024
1. Teil 19.-20. Februar 2024, St.Gallen
2. Teil 22.-25. April 2024, Stuttgart
3. Teil 13.-15. Mai 2024, St.Gallen
4. Teil 8.-11. Juli 2024, Ammersee
5. Teil 2.-4. September 2024, St.Gallen

DP-1524 2. Durchfiihrung 2024
1. Teil 6.-7. Mai 2024, St.Gallen
2. Teil 24.-27. Juni 2024, St.Gallen
3. Teil 8.-11. Juli 2024, Ammersee
4. Teil 2.-4. September 2024, Bregenz
(Bodensee)
5. Teil 25.-27. November 2024, St.Gallen

DP-1534 3. Durchfiihrung 2024
1. Teil 9.-10. September 2024, St.Gallen
2. Teil 16.-19. September 2024, St.Gallen
3. Teil 25.-28. November 2024, Bregenz
(Bodensee)
4. Teil 9.-11. Dezember 2024, Stuttgart
5. Teil 24.-26. Marz 2025, St.Gallen

Dauer: 22 Tage in 6 Teilen

Weitere Durchfiihrungstermine finden Sie
im Internet.

Seminargebiihr*: CHF 19900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf

Wunsch in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/dp15

Zielgruppe (w/m)

1. Fiihrungskréfte aus Nicht-Finanz-
Bereichen, die finanzielle Ergeb-
nisse verantworten

2. Executives, die das Unternehmen
oder Teilbereiche profitabel und
wertsteigernd fiihren

3. Leitende aus Bereichen, Geschafts-
feldern, Business Units, Profit Cen-
ters, Projekten

Module, Ablauf

Studien- und Seminarmodule

__4 Tage bei uns in St.Gallen:
Die St.Galler Management Lehre.
Nachhaltiges, Nutzen-orientiertes
Management.

_ Besuch mehrerer Seminarmodule

___4-t3giges Anwendungsseminar:
Das Programm zur Optimierung der
Profitabilitat: Wie vorgehen?

St. Galler Management Ansatz

Ihr Diplomzertifikats-Programm be-
ginnt mit einer Einflihrung ind in die
renommierte St. Galler Management
Lehre.

Anwendung in der Praxis

Im Rahmen eines St.Galler Anwen-
dungsseminars nutzen Sie das erlernte
Wissen fiir die eigene Praxis.

Start-Modul in St.Gallen

Das St. Galler Management-Konzept
in 4 Tagen: Finanzielle Exzellenz und
erfolgreiche finanzielle Fiihrung im
St.Galler Management Konzept.

Management Seminare
Im Verlauf des Programms nehmen Sie
an 4 hochwertigen Seminaren teil.

_ Finanz- & Rechnungswesen: Fiihren
mit Kennzahlen, 4 Tage

__ Strategisches Finanzmanagement,
4 Tage

__ Finanzielle Resultate und Controlling,
3 Tage.

_ Ebit und Profitabilitat steigern.
3 Tage

Anwendungsseminar

Wie erarbeite ich ein Programm, um
die Profitabilitdt zu sichern und zu
steigern und gute finanzielle Ergeb-
nisse zu erzielen? 4 Tage.

Abschluss und Diplomzertifikat

Die engagierte Teilnahme am Programm
inkl. dem 3-tdgigen Anwendungs-
seminar fiihrt zur Verleihung des SGBS
Finanz Diplomzertifikats.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Themen der Seminar-Module

Fithren mit Kennzahlen, Finanz- &
Rechnungswesen

Auch Nicht-Experten im Finanzbereich be-
ndtigen Wissen iiber Kennzahlen, praxisrele-
vante Grundlagen und Zusammenhange.
Wer Ergebnisse wie Ebit, Cash Flow, Kapi-
taleinsatz, Rentabilitdt oder Unternehmens-
wert verantwortet, muss sein Unternehmen
oder seinen Verantwortungsbereich anhand
finanzieller Kennzahlen analysieren und aus-
richten. 4 Tage, siehe www.sgbs.ch/53

Finanzielle Steuerung & Controlling

Die finanzielle Steuerung soll sicherstel-
len, dass die finanziellen Ziele und Re-
sultate erreicht werden. Abweichungen
sollen friihzeitig erkannt und durch ge-
eignete Korrekturmassnahmen vermie-
den werden. Dieses Seminar beleuchtet
die finanzielle Flihrung und Steuerung,
mit Fokus Zielerfiillung im finanziellen
Bereich. 3 Tage. www.sgbs.ch/56

Fokussierung, externe Wachstum, Wert-
steigerung

Erfolg dank finanzieller Fokussierung: Zu-
erst die Bereinigung des Geschafts-Portfo-
lios: Was ist Kerngeschaft und bleibt? Was
wird verkauft? Dann gekonntes M&A: Wo
zukaufen, was verkaufen. Wie wird dies
gemacht, wie wird damit Unternehmenswert
geschaffen? Themen und Daten siehe
www.sgbs.ch/09 4 Tage

Den Ebit steigern

Das Programm. St.GallenTools. Wie vorge-
hen, um die Profitabilitdt nachhaltig zu
steigern? 3 Tage. Themen und Daten siehe
www.sgbs.ch/av57
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BS Certified. Expert
&.‘ St Gallen

ﬁEr‘ququiﬁlTPﬂt‘ith Praktikum fiir Flihrungskrifte

-/

Uber uns Institute & Forschung Alumni, Referenzen, News Telefonische Beratung

Management Weiterbildung Spezialprosramme St. Galler Praxisstudium Vorbereitung auf Corporate Programs
Offene Seminare P prog fiir Fiilhrungskrifte Flihrungspositionen P &

Berufsbegleitendes Praxisstudium fiir Fithrungskrafte:

SGBS Certified Expert St. Gallen

Das Studienprogramm fiir Praktiker

Wer sich fiir einen der SGBS Certified Experts Studiengange entscheidet,
durchlauft ein Programm, das spezifisch fiir Praktiker entwickelt wurde:

Corporate Responsibility

Gerne beraten wir Sie individuell,
unsere Studiendirektion
kontaktieren Sie bitte unter
Telefon +41 71 225 40 80

- berufsbegleitend
oder per E-Mail.

= in 9 -12 Monaten
- mit Fokus auf die benétigten Kompetenzen und Fahigkeiten experts@sgbs.ch
- mit einem massgeschneiderten Inhalt und einem individuellen Studienplan
- mit hoher Betreuung, hohem Engagement, aber keinen Priifungen

= mit Studienmodulen in St.Gallen und Seminarmodulen in CH und D

= 21 - 27 Prasenztage und einer Projektarbeit zu einer aktuellen Herausforderung
flr die eigene Branche

Unsere Studierende sind Fiihrungskrafte und Leistungstrager:innen, die sich bewusst fiir den Nicht-akademischen Weg
entscheiden. Sie brauchen keinen Titel, keinen MBA oder Executive MBA. Was sie suchen, ist Management Weiterbildung,
Zu dieser Seite im Internet

die wirklich niitzt: Fokussiert auf ihre berufliche Herausforderung, koordiniert mit den Wiinschen und Notwendigkeiten des
Unternehmens, in dem sie tatig sind. Somit ein Schliessen von Fahigkeitsliicken; ein Aufbau neuer Kompetenzen auch zum
Wohle des Arbeitgebers; die Dokumentation von Wissen, das in ihrer Praxis direkt umsetzbar ist. www.sgbs.ch/experts




Studienbeginn &
Terminubersicht

‘Studienbeginn

Alle Certified-Expert Programme begin-
nen mit einer Kompetenzanalyse, gefolgt
von einem individuellen Gesprach und
der gemeinsamen Entwicklung des indi-
viduellen Studienplans. Dabei werden die
Daten fiir alle Studien- und Seminarmo-
dule, in Prasenz oder Online, bestimmt.

SGBS Alumni-Club
Aktivitaten

usiness School

Nichste

Vierteljahrliche

nlisse «Zu Gast bein
des SGBS Alumni-Clubs.

Das erste Modul ist dann eine 4-Tages-
veranstaltung in St. Gallen mit einer Ein-
flihrung in den ganzheitlichen St. Galler
Management Ansatz und die normative,
nachhaltige Unternehmensfiihrung.

J Ablauf

Schritt 1: Ihre Anmeldung

Beispielprogramm Regionalaktivitdten

J Bewerbungsverfahren

Erfiillen Sie die Zulassungsbestimmungen?
Eine erste Vorabkldrung kann telefonisch
mit unserem Studienleiter erfolgen. Da-
nach senden Sie uns die Anmeldung. Sie
erhalten dann den Bewerbungsbogen zur
Zulassung und, innerhalb von max. 2 Wo-
chen, die Entscheidung Gber die Zulassung.
Danach senden wir lhnen die Anmelde-
bestatigung zu, inkl. aller Informationen
zum Starttermin: Ein 2-Tages-Seminar/
Workshop in St.Gallen.

Schritt 2: Bewerbungsbogen von uns
an Sie

Schritt 3: ausgefiillt an uns

Schritt 4: Entscheidung Gber Zulassung

Schritt 5: Kompetenzanalyse; individueller
Studienplan mit allen Daten

Schritt 6: Start mit 4-Tages-Seminar in
St. Gallen

Schritt 7: 6-12 Monate Praxisstudium,
Studienmodule und Seminar-
module, wahlweise in Prasenz
oder Online; Projektarbeit, be-
gleitet

Schritt 8
Schritt 9 Masterplan, Umsetzung
Schritt 10 Verleihung des Certified Experts

Kolloquium mit Defensio

Vorabklarung der Zulassung
experts@sgbs.ch
Tel. +41 71 225 40 80

‘ St.Galler Management An-

In 4 Tagen in St.Gallen lernen Sie den
ganzheitlichen St.Galler Management An-
satz: Das Konzept und seine Anwendung.
Sie entwickeln Ihr eigenes Management
Modell, um komplexe Aufgaben in einer
vernetzten und globalisierten Welt ganz-
heitlich anpacken zu kénnen.

J Projektarbeit

Ca. 2 Monate nach Studienbeginn rufen
Sie bei der Studiendirektion Ihre Projekt-
arbeit ab. Sie haben die Mdglichkeit, die
Branche selbst auszuwahlen. Das Thema
der Projektarbeit bestimmt die Studien-
leitung nach Riicksprache mit lhnen. Es
geht dabei um das Erkennen externer Ent-
wicklungen, welche die Spielregeln in der
Branche veréndern und die Marktteilneh-
mer vor grosse Anpassungsnotwendigkei-
ten stellen werden. Nach Bewilligung des
Themas haben Sie 3-6 Monate Zeit, um
den Business Case im Umfang von 20-30
kompakten Seiten zu verfassen.

Kolloquium in St. Gallen:
‘ Defensio

Sie prasentieren lhre Arbeit im Rah-

men eines 1-tagigen Kolloquiums. lhre
Arbeit wird kritisch hinterfragt, Sie als
Prasentierende:r begriinden die in der Ar-
beit formulierten Erkenntnisse und Hand-
lungsoptionen. Das Kolloquium findet
jeweils in St.Gallen in unserem Studien-
Campus statt.

‘Seminar-Module

Im Verlauf des Praxisstudiums nehmen
Sie an mehreren hochkaratigen Prasenz-
oder wahlweise auch Online-Seminaren
teil. Diese werden im individuellen Stu-
dienplan mit Fokus auf die bendtigten
Kompetenzen und persdnlichen Fahigkei-
ten gemeinsam bestimmt.

Integration. Ganzheitlich-
keit erleben

lhr St. Galler Praxisstudium endet mit
einer 4-tdgigen Abschlussveranstaltung:
dem Zertifizierungsmodul.

Verleihung Zertifikat

Im Anschluss daran findet am letzten
Nachmittag die Verleihung des SGBS
Certified Expert St. Gallen® statt.

J Studienbeginn

19.-20. Februar 2024, St.Gallen

6.-7. Mai 2024, St.Gallen

9.-10. September 2024, St.Gallen

4.-5. November 2024, St.Gallen

24.-27. Februar 2025, St. Gallen

12.-15. Mai 2025, St.Gallen

22.-25. Sept. 2025, St.Gallen

08.-11. Dez. 2025, St.Gallen
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Die SGBS Certified Experts im Themenbereich «General Management»

General Management
Unternehmensfiihrung

Der Certified Expert wird von der
St.Gallen Business School verliehen.
Er belegt den Erwerb von praxisbe-
zogenem Wissen und Konnen. Er
dokumentiert Engagement zum Er-
werb neuer Kompetenzen, mit Fokus
auf jene Human Skills, welche der
Arbeitgeber in den nachsten Jahren
bendtigen wird.

SGBS Certified Management Ex-
‘ pert St.Gallen®

St. Galler Praxisstudium, berufsbeglei-
tend. In 9-12 Monaten, 19 Prasenztage
oder wahlweise bis zu 90% Online. Mit
dem Certified Management Expert bele-
gen Sie, dass Sie eine Management-Auf-
gabe ganzheitlich analysieren konnen;
dass Sie in strategischen Horizonten
denken und handeln; dass Sie einen Be-
reich, eine Unternehmenseinheit oder
eine Abteilung erfolgreich fiihren kdnnen.

www.sgbs.ch/exp10

Eine Referenz zum Programm

Dr. Ralf Kélbach
Vorstandsmitglied der
Westerwald Bank eg

St. Gallen Business School:

Herr Dr. Kélbach, Sie haben den SGBS
Certified Executive Management Expert
St. Gallen absolviert. Was waren lhre
Erwartungen und was hat Ihnen beson-
ders gefallen?

Dr. Kdlbach: Meine Erwartung war,
Management auf hochstem Niveau
vermittelt zu bekommen.

St. Gallen Business School: Was hat
Ihnen besonders gefallen und kénnen
Sie dieses Programm empfehlen?

Dr. Kdlbach: Begeistert hat mich
u.a. die Qualitat der Dozentinnen
und Dozenten. Ja, ich kann dieses
Programm empfehlen, absolut.

22 St.Gallen Business School

SGBS Certified Executive
Management Expert St.Gallen®

Das St. Galler Praxisstudium fiir Fiih-
rungskrafte, die anspruchsvolle Manage-
ment-Positionen anstreben oder bereits
einnehmen. 27 Prasenztage. Wissen ver-
tiefen, um eine Unternehmung oder eine
Unternehmens-Einheit nachhaltig auf
Erfolg auszurichten. 9-12 Monate.

www.sgbs.ch/exp11

SGBS Certified International
Senior Expert St. Gallen

‘Allgemeine Informationen

Fiir Flihrungskrafte mit Erfahrung, die
vermehrt international aktiv sind und fiir
den Erfolg im internationalen Geschaft
verantwortlich sind oder sein werden.
9-12 Monate. 25 Prasenztage oder
wahlweise bis zu 90% Online.

Seite 33 oder www.sgbs.ch/exp12

www.sgbs.ch/exp12

Berufs-
begleitend.
Top Qualitat.

Galler 4. Galler
HNESS S€ §ysiness Schod

SGBS Certified Strategy
‘ Expert St.Gallen

Als Certified Strategy Expert sind Sie
der Strategieexperte in [hrem Unterneh-
men. Sie lernen, Strategie-Projekte zu
planen, zu strukturieren und zu leiten.
9-12 Monate. 27 Prasenztage.

www.sgbs.ch/exp15

Al
St.Gallen
@8 Business School

Das St. Galler Praxisstudium
Weiterbildung fiir berufstatige Fiihrungskrafte

Alles Wissenswerte zur Zulassung,

zum Ablauf vom Tag 1 bis zur Verlei-
hung des Certified Experts der St.Gallen
Business School finden Sie in der
Broschiire, Download
www.sgbs.ch/downloads

'



Unterstiitzung und Begleitung von der Anmeldung bis zur Verleihung des Certified Expert

Beratung vor der Anmeldung

Wer sich bei der St.Gallen Business School zum Certi-
fied Expert entwickeln will, hat hohe Erwartungen: Das
Programm soll einen konkreten Nutzen fiir die Praxis
bringen. Neues Wissen und Konnen soll fachgerecht
angewendet werden. Die Investition soll sich lohnen,
fiir Sie und fiir Ihren Arbeitgeber. Deswegen legen wir
grossen Wert auf eine sorgfaltige Auswahl, wir bera-
ten Sie gerne individuell, bevor Sie sich anmelden.

Zulassung und Zulassungsbedingungen

Die Zulassungsbedingungen zum jeweiligen Certified
Expert finden Sie in der Beschreibung der einzelnen
Programme. Es gibt kein Recht auf Zulassung, tber die
Aufnahme in das gewlinschte Programm entscheidet
die Studiendirektion.

Anmeldung: jederzeit moglich

Ihre Anmeldung nehmen wir jederzeit mittels Anmel-
dekarte via Internet oder E-Mail entgegen.

Bewerbungsbogen

Sie erhalten dann per Mail den «Bewerbungsbogens,
flllen diesen aus und senden ihn uns per Mail zu. In-
nerhalb von 5 -10 Tagen entscheidet die Studiendirek-
tion uber lhre Aufnahme in das Programm. Im positi-
ven Fall bestatigen wir lhre Anmeldung, zusammen mit
einer Einladung zur individuellen Kompetenzanalyse,
der Rechnung fiir die Anzahlung und und weiteren
Informationen.

Studienbeginn: Personliche Kompetenz-
analyse

Ihr St.Galler Praxisstudium beginnt dann mit einer
individuellen Kompetenzanalyse. Wir senden lhnen
spezielle Kompetenztools, die Sie ausfiillen und an uns
retournieren. Im Rahmen eines Treffens in St. Gallen
oder per Videocall wird dann schrittweise der fiir Sie
optimale Studienplan erstellt.

Individueller Studienplan

Dieser individuelle Studienplan wird gemeinsam
erarbeitet: Er besteht aus Studienmodulen in St. Gal-
len, aus Seminarmodulen in CH oder D und aus der
Projektarbeit. Sie entscheiden, welche der Seminarmo-
dule Sie in Prasenz oder als Online-Live-Veranstaltung
absolvieren wollen. Er bietet hohe zeitliche Flexibilitat:
Sie wahlen die fiir Sie passenden Termine und Durch-
flihrungsorte und absolvieren das Studienprogramm in
6 - 12 Monaten.

Ein Beispiel:

SGBS Certified Management Expert St.Gallen®

Beschreibung der Module: Mt1  Mt2  Mt3  Mt4 M5 Mt6  Mt7  Mt8 M9 Mt10
www.sgbs.ch/module Jan. Feb.  Marz  April Mai Juni Juli Aug.  Sept. Okt

Prisenz-Module

St.Galler Konzept ]

St Gallen Tools, Arbeiten im Team _—

General |

Fiihrung & Fiihrungsverhalten |

Finanzielle Fiihrung, F & RW |

Individuelle Betreuung durch einen Studien-Coach

Projektarbeit [ ) [ ] [ )

Kolloguium mit Projektprésentation Vs

Umsetzungs-Workshop |
Verleihung des «Certified Experts <

Dauer: 6-12 Monate. Verlangerung um 3 Monate maglich.

Individuelles Finetuning

Im massgeschneiderten Studienplan beriicksichtigen
wir lhre spezifische Situation. Familidre und berufliche
Aspekte werden bei der Terminplanung beriicksichtigt.
Bereits gebuchte Seminare und Module kdnnen bis

zu einem gewissen Ausmass umdisponiert werden.
Stellen wir anlasslich der einfiihrenden Kompetenz-
analyse fest, dass Sie in einem bestimmten Themen-
bereich besonders hohen Weiterbildungsbedarf haben,
berticksichtigen wir dies bei der Zusammensetzung des
individuellen Studienplans.

Start mit 2-Tages-Seminar in St. Gallen

In einem 2-Tages-Seminar in St.Gallen fiihren wir
Sie in die Theorie und Praxisanwendung des St.Galler
Management Konzepts ein. Sie lernen, das St. Galler
Gedankengut des ganzheitlichen Managements zur
Losung komplexer Aufgabenstellungen anzuwenden.

Seminarmodule

Im Zeitraum von 6 bis 12 Monaten nehmen Sie an
mehreren Management Seminaren der St. Gallen Busi-
ness School teil. Diese werden an unterschiedlichen
Orten durchgefiihrt, wahlweise auch Online.
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St. Galler Praxisstudium

Beispiel fiir den Ablauf
SGBS Certified Management Expert St. Gallen®

Studienmodule in unserem Studienzentrum

Die Zusammenhadnge und Erfolgsmechanismen der ganzheitlichen Unternehmens-

fiihrung lernen Sie am besten dort, wo sie erfunden wurde: In St.Gallen. Dazu Anmeldung' ZUIassung' StUdlenbegmn

nehmen Sie an einigen Veranstaltungen in St.Gallen teil, in unserem Studien-Campus. Zugelassen sind Fiihrungskrafte und Leistungstrager:innen aus allen Bereichen mit
In kleinen Gruppen, mit hohem Betreuungsanteil. und ohne Universitdts- oder FH-Abschluss, die der jeweils beschriebenen Zielgrup-
Dazu gehdren: pe entsprechen.
- St.Galler Management Konzept: 2 Tage [~
« Kolloquium und Defensio: 1 Tag (auch Online mdglich)
- Masterplan und Umsetzung: 1 Tag St. Galler Management Konzept

2-Tagesseminar in St.Gallen, Einfiihrung in den ganzheitlichen St.Galler Manage-

. . . mentansatz. In unserem Studienzentrum in St.Gallen.
Projektarbeit, Defensio

Im Rahmen einer Projektarbeit bearbeiten die Studierenden eine aktuelle Heraus- N s
forderung der eigenen Branche. Umfang 20 - 30 Seiten. Der Studiencoach unterstiitzt . . .
als Sparring-Partner. Die Arbeit wird im Rahmen eines 1-t4gigen Kolloquiums in Seminarmodule Projektarbeit
St.Gallen présentiert, kritisch hinterfragt und ((Verteidigt». Sie besuchen mehrere Seminare zu Mit einem Zeitaufwand von
je 3-5 Tagen, gemass individuellem ca. 60 Stunden erarbeiten Sie einen
Studienplan. Wahlweise in Prasenz Business Case Ulber eine fiir lhre
Unterstﬁtzung und Beg|eitung oder als Online-Live-Veranstaltung Branche bedeutende Entwicklung.

Unsere Studienbegleitung ist fiir Sie da, wenn Sie Schwierigkeiten mit dem zu erler-
nenden Inhalt oder den Tools haben. Bei Problemen mit der Projektarbeit begleiten wir .
Sie wahrend der besonders wichtigen Phasen.

Kolloquium Masterplan
: e . in St. Gallen
Masterplan, Verleihung Certified Expert Zertifikat
Der letzte Tag Ihres Praxisstudiums findet wiederum in St.Gallen statt: Sie erarbeiten Defemso: P-rajsentat.lo.n der IR Lern-transfer;
L2 T oo Projektarbeit; Verteidigen gegen Umsetzen von Wissen und Impulsen
Ihren personlichen Masterplan zur Umsetzung der wichtigsten Impulse, die Sie im kritisches Hinterfragen. fiir die eigene Praxis.

Verlauf des Praxisstudiums gewonnen haben. Anschliessend erfolgt dann die Verlei-
hung des SGBS Certfied Expert St. Gallen Zertifikats.

Verleihung

Abschluss mit der Verleihung SGBS Certified Management Expert St. Gallen®




SGBS Certified Management

Expert St.Gallen®

Studienbeginn

EXP1014  19.-20. Februar 2024
EXP1024  6.-7. Mai 2024

EXP1034  9.-10. September 2024
EXP1044  4.-5. November 2024
EXP1015  24.-27. Februar 2025
EXP1025  12.-15. Mai 2025
EXP1035  22.-25. September 2025
EXP1045  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 21 Tage in 6 Teilen

Studiengebiihr*: CHF 22 900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp10

Zielgruppe (w/m)

Non-Executive-Fiihrungskrafte, Fach-
krafte und Spezialist:innen, die ein
nicht-akademisches Praxisstudium zum
Thema Management absolvieren wollen;
die genau das lernen wollen, was sie fiir
ihre berufliche Aufgabe bendtigen.

Zulassung

Leistungstrager aus allen Bereichen mit
oder ohne Universitats- oder FH-
Abschluss, aber mindestens 3 Jahren
Praxiserfahrung.

Module, Ablauf

Kompetenzen Ist und Soll

Welche Kompetenzen und Fahigkeiten
brauchen Sie fiir lhre berufliche Zu-
kunft?

St. Galler Management Ansatz: 4 Tage
Gesetzmassigkeiten guter und richtiger
Unternehmensfihrung.

Startmodul in St. Gallen. 4 Tage.

Management Seminare

Seminar 1: General Management,
4 Tage.

Seminar 2: Finanz- und Rechnungs-
wesen, 4 Tage.

Seminar 3: Fihrung & Fiihrungs-
verhalten, 4 Tage.

Ganzheitlichkeit erleben
Zertifizierungsmodul, aktive Umsetzung
des Erlernten, 4 Tage in St.Gallen

Projektarbeit: Zeit 3 Monate

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
wesentlichen Thema aus lhrer Branche.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag

Beim Kolloquium in St.Gallen verteidigen
Sie Ihre Arbeit gegen kritisches Hinter-
fragen.

Umsetzung und Verleihung
Verleihung des SGBS Certified Manage-
ment Expert St.Gallen®.

lhr Engagement

_ 21 Présenztage, min. 8 davon in
St. Gallen

_ Kombination von Studienmodulen
und Seminarmodulen

__ 3 Seminar-Module, in CH oder D.
Auf Wunsch kdnnen einzelne Semi-
nare auch als Online-Live-Veranstal-
tungen absolviert werden.

__ Eine Projektarbeit im Umfang von
20-30 Seiten

__ Présentation der Projektarbeit

__Lernen Uber die eigene Kompetenz,
einen Business Case zu prasentieren

_ Nutzen der Impulse fiir den personli-
chen Masterplan: Was wie umsetzen?

lhr Nutzen

1. Sie studieren in St.Gallen genau das,
was Sie fiir lhre berufliche Praxis
brauchen. Motto: Lernen, was wirk-
lich niitzt.

2. Wir erarbeiten mit lhnen das per-
sonliche Kompetenz-Portfolio: Dies
flihrt zu einem individuellen Studi-
enplan.

3. Mit dem Erwerb des SGBS Certified
Management Expert St.Gallen® do-
kumentieren Sie umfassende Kennt-
nisse im Bereich Management.

Upgrade
Spéteres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Individuelle Kompetenzanalyse

Sie wollen im Unternehmen Leistung
bringen, Resultate bewirken. Welche
Kompetenzen miissen Sie dafiir auf-
oder ausbauen?

General Management & Strategie

Sie lernen, den St.Galler Management

Ansatz fiir wichtige und komplexe Ma-
nagement Aufgaben im eigenen Unter-
nehmen anzuwenden. www.sgbs.ch/17

Fiihrung und Leadership

Auch Fiihrungsprinzipien und Gesetz-
massigkeiten der Flihrung unterliegen
dem Wandel. Neue Flihrungskonzepte
fir die digitale Zeit. www.sgbs.ch/63

Finanzielle Fiithrung

Wir schauen genau, was Sie in den
nachsten Jahren an Kompetenzen brau-
chen werden und schlagen Ihnen das
bestmdgliche Finanzseminar aus unserem
Gesamtangebot vor. www.sgbs.ch/53

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Den Abschluss bildet das Zertifizierungs-
modul ,Ganzheitlichkeit erleben’ bei uns
in St.Gallen, mit Verleihung der Aus-
zeichnung zum SGBS Certified Manage-
ment Expert St.Gallen® der St. Gallen
Business School.
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St. Galler Praxisstudium

SGBS Certified Executive Management

Expert St. Gallen

Studienbeginn

EXP1114  19.-20. Februar 2024
EXP1124  6.-7. Mai 2024

EXP1134  9.-10. September 2024
EXP1144  4.-5. November 2024
EXP1115  24.-27. Februar 2025
EXP1125  12.-15. Mai 2025
EXP1135  22.-25. September 2025
EXP1145  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 27 Tage in 8 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 28 900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs maglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp11

Zielgruppe (w/m)

Executives mit Verantwortung fiir Berei-
che, Profit Centers, Business Units, Ge-
schaftsfelder, Tochtergesellschaften, die
sich auf eine hohere Management Auf-
gabe vorbereiten wollen. Sie suchen den
gezielten Ausbau bendétigter Fahigkeiten.

Zulassung

Fiihrungskrafte, Spezialist:innen und Lei-
tende grosser Projekte, 35 bis 55 Jahre alt,
mit Erfolgsausweis und min. 5 Jahren Be-
rufserfahrung, min. 3 davon mit gesteiger-
ter Flihrungs- und Resultatverantwortung.
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Module, Ablauf

Fahigkeits-Portfolio
Ist- und Soll-Kompetenzen im Hinblick
auf die berufliche Zukunft.

Integriertes Management: 4 Tage
Ganzheitlich und nachhaltig in Zeiten
grosser Verdnderung: Executive Ma-
nagement nach dem St. Galler Ansatz.

Executive Seminare: 18 Tage
Seminar 1: General Management fiir
Executives, 4 Tage
Seminar 2: Business Development,
3 Tage
Seminar 3: Finanzmanagement fiir
Executives, 4 Tage
Seminar 4: Leadership fiir Executives,
4 Tage
Seminar 5: Change Management,
3 Tage

Ganzheitlichkeit erleben
Zertifizierungsmodul, aktive Umsetzung
des Erlernten, 4 Tage in St.Gallen

Projektarbeit: Zeit 3 Monate

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
wesentlichen Thema aus lhrer Branche.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag
Sie verteidigen Sie lhre Arbeit gegen kri-
tisches Hinterfragen.

Umsetzung und Verleihung
Verleihung des SGBS Certified Executive
Management Expert St.Gallen.

lhr Engagement

__ 27 Préasenztage, min. 8 davon in
St. Gallen

_ Kombination von Studienmodulen
und Seminarmodulen

__ 5 Seminar-Module, in CH, D oder A
Auf Wunsch kénnen einzelne Semi-
nare auch als Online-Live-Veranstal-
tungen absolviert werden.

_ Eine Projektarbeit im Umfang von
20-30 Seiten

__ Zertifizierungsmodul in St. Gallen
__Présentation der Projektarbeit

__Lernen Uber die eigene Fahigkeit,
eine Organisationseinheit zu flihren

_ Personlichen Masterplan: Was um-
setzen? Die Programme dazu.

lhr Nutzen

1. Das St. Galler Praxisstudium fokus-
siert auf Wissen und Kompetenzen
mit direkter Anwendbarkeit.

2. Top-Referenten vermitteln die
Zusammenhange, Best Practice, Ins-
trumente, St. Gallen Tools.

3. Mit dem Erwerb des SGBS Certified
Executive Management Expert
St.Gallen dokumentieren Sie umfas-
sende Kompetenz als ergebnisver-
antwortliche Fiihrungskraft.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Customer Value - Shareholder Value

St.Gallen vereint mehrere Management
Ansétze zu einem ganzheitlichen, nach-
haltigen Modell. 2 Tage in St.Gallen.

General Management

«General Management fiir Executives»
vermittelt die Zusammenhadnge wir-
kungsvoller Unternehmensfiihrung.
www.sgbs.ch/17

Business Development

Als Executive verantworten Sie auch
den Aufbau neuer Geschéafte und neuer
Markte. In Kooperation.
www.sgbs.ch/57

Finanzmanagement

Als Executive treffen Sie Entscheidungen
mit grossen Auswirkungen auf die finan-
ziellen Ergebnisse. www.sgbs.ch/51

Leadership, Change Management

Mit steigender Verantwortung wird die
Fahigkeit, Leistung und Motivation durch
Leadership bewirken zu kdnnen, immer
wichtiger. Fiihrung im Wandel wird zum
Erfolgsfaktor. www.sgbs.ch/73

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Den Abschluss bildet das Zertifizierungs-
modul ,Ganzheitlichkeit erleben’ bei uns
in St.Gallen, mit Verleihung der Aus-
zeichnung zum SGBS Certified Executive
Management Expert St.Gallen.



SGBS Certified International Senior
Management Expert St. Gallen

Studienbeginn

EXP1214  19.-20. Februar 2024
EXP1224  6.-7. Mai 2024

EXP1234  9.-10. September 2024
EXP1244  4.-5. November 2024
EXP1215  24.-27. Februar 2025
EXP1225  12.-15. Mai 2025
EXP1235  22.-25. September 2025
EXP1245  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 25 Tage

Studiengebiihr*: CHF 27 900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs moglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp12

Zielgruppe (w/m)

Erfahrene Fiihrungskrafte aus dem obe-
ren und obersten Management, zudem
Leistungstrdger:innen, die bedeutende
Aufgaben im Rahmen des internationa-
len Managements der Unternehmung
einnehmen oder einnehmen sollen.

Zulassung

Fiihrungskrafte ab 40 Jahren, die fiir
Wachstum und Geschaftsentwicklung
zustandig sind, die zudem Uber eine um-
fassende Erfahrung und einen Erfolgs-
ausweis verfiigen.

Module, Ablauf

Kompetenz-Check
Wo konnen Sie sich in lhrer Rolle als
Flihrungskraft noch weiterentwickeln?

Von der Vision zur Aktion: In St.Gallen
Ganzheitliches Management. Sinn, Rich-
tung, Ressourcen, Execution, Steuerung.
4 Tage

Executive Seminare

Seminar 1: Fihrungspersonlichkeit,
4 Tage

Seminar 2: Strategie Seminar, 4 Tage

Seminar 3: Finanz Seminar, 4 Tage

Seminar 4: Leadership fiir Executives,
4 Tage

Projektarbeit: Zeit 3 Monate

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
wesentlichen Thema aus lhrer Branche.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag

Beim Kolloquium in St.Gallen verteidigen
Sie lhre Arbeit gegen kritisches Hinter-
fragen.

Umsetzung und Verleihung
Abschlussveranstaltung mit Verleihung
des SGBS Certified International Senior
Management Expert St.Gallen.

Upgrade
Spéteres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

lhr Engagement

__ 25 Préasenztage, min. 8 davon in
St. Gallen, min. 4 in Boston USA

_ Kombination von Studienmodulen
und Seminarmodulen

___ 4 Seminar-Module. Auf Wunsch kon-
nen einzelne Seminare auch als On-
line-Live-Veranstaltungen absolviert
werden.

_ Eine Projektarbeit im Umfang von
20-30 Seiten zu einem internatio-
nalen Managementthema

___Présentation der Projektarbeit

_ Nutzen der Impulse fiir den personli-
chen Masterplan: Was wie umsetzen?

lhr Nutzen

1. Sie studieren in St.Gallen mit Fokus
auf Praxis genau das, was Sie brau-
chen. Anstelle eines Titels: Impulse
fiir die grossen Herausforderungen
der Zukunft und konkreten Nutzen
flr die eigene Praxis.

2. Herausragende Dozentinnen und
Dozenten in einem inspirierenden
Umfeld, mit Best practice aus
vielen Branchen und Networking.

3. Mit dem Erwerb des SGBS Certified
International Senior Management
Expert St.Gallen dokumentieren
Sie umfassende Kenntnisse im geho-
benen Executive Management.

Management Kompetenzen

Wie wird aus Wissen Kénnen, wie wer-
den aus Konnen gewollte Resultate?

Fiihrungspersonlichkeit

Wie auch erfolgreiche Flihrungskrafte
mit grosser Erfahrung immer wieder
ihre personliche Effektivitat optimieren
kénnen. www.sgbs.ch/62

Strategie Seminar

Neuestes Wissen zum Strategischen
Management. www.sgbs.ch/31

Finanz-Seminar

Die Konsequenzen strategischer Ent-
scheidungen auf die finanziellen Resul-
tate. www.sgbs.ch/51

Leadership fiir Executives

Flihren von Fiihrungskraften, Fiihren
von grdsseren Einheiten, Fiihren in der
digitalen Welt, mit Netzwerken und
neuen Wertschdpfungskonstellationen.
www.sgbs.ch/98

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Den Abschluss bildet das Zertifizierungs-
modul ,Ganzheitlichkeit erleben’ bei uns
in St.Gallen, mit Verleihung der Aus-
zeichnung zum SGBS Certified Internati-
onal Senior Management Expert St.Gal-
len der St.Gallen Business School.
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St. Galler Praxisstudium

SGBS Certified Strategy Expert St. Gallen

Studienbeginn

EXP1514  19.-20. Februar 2024
EXP1524  6.-7. Mai 2024

EXP1534  9.-10. September 2024
EXP1544  4.-5. November 2024
EXP1515  24.-27. Februar 2025
EXP1525  12.-15. Mai 2025
EXP1535  22.-25. September 2025
EXP1545  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 27 Tage in 7 Teilen

Studiengebiihr*: CHF 27 900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp15

Zielgruppe (w/m)
Fiihrungskrafte, die Strategieprojekte pla-
nen und umsetzen oder Strategie-Kompe-
tenz im Unternehmen aufbauen wollen.
Verantwortliche fiir Strategieentwicklung.

Zulassung

Zugelassen sind Linien-Chefs mit strategi-
schem Aufgabenspektrum, aber auch Ver-

antwortliche fiir die Strategieentwicklung

aus Staben und Servicestellen und Consul-
tants aus der Unternehmensberatung.
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Module, Ablauf

Berufsziel und Kompetenzaufbau
Welche Fahigkeiten wollen Sie aus- oder
aufbauen, im Hinblick auf Ihr Berufsziel?

St. Galler Strategie Konzept

Der Stellenwert des Strategischen
Managements als Teil der ganzheitlichen
Unternehmensfiihrung. Startmodul in
St.Gallen, 4 Tage.

Management Seminare

Seminar 1: Strategisches Management,
4 Tage

Seminar 2: Die Zukunft sichern, 3 Tage

Seminar 3: Transformation & Change,
3 Tage

Seminar 4: Hochleistungsorganisation,
4 Tage

Online Module: freiwillig
Online-Module, um Best practice und
Cases aus der Praxis zu bearbeiten.

Ganzheitlichkeit erleben
Zertifizierungsmodul, aktive Umsetzung
des Erlernten, 4 Tage in St.Gallen

Kolloquium, Defensio: 1 Tag

Beim Kolloquium in St.Gallen verteidigen
Sie Ihre Arbeit gegen kritisches Hinter-
fragen.

Umsetzung und Verleihung
Abschlussveranstaltung mit Verleihung
des SGBS Certified Strategy Expert

St. Gallen.

lhr Engagement

_ 27 Prédsenztage, min. 8 davon in
St. Gallen

_ Kombination von Studienmodulen
und Seminarmodulen

__ 4 Seminar-Module, in CH, D, A. Auf
Wunsch kénnen einzelne Seminare
auch als Online-Live-Veranstaltungen
absolviert werden.

___Eine Projektarbeit 20 - 30 Seiten
__ Zertifizierungsmodul in St.Gallen
___Présentation der Projektarbeit

__Lernen, wie ein Strategieprojekt ge-
plant und realisiert wird

_ Personlicher Masterplan: Was wie
umsetzen?

lhr Nutzen

1. Mit diesem Programm machen wir
Sie zum Strategie-Experten und
Strategie Consultant.

2. Sie lernen, ein Strategieprojekt im
Detail zu planen und, unter Einsatz
von St.Gallen Tools, umzusetzen.

3. Mit dem Erwerb des SGBS Certified
Strategy Expert St. Gallen dokumen-
tieren Sie umfassende Kenntnisse im
Strategischen Management.

Upgrade
Spéteres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Individuelle Kompetenzanalyse

Ein Strategie-Projekt leiten: Welche
Kompetenzen brauchen Sie dafiir?

Strategisches Management

Der Prozess des Strategischen Manage-
ments. Analyse, Handlungsbedarf,
Optionen, Strategie Design, Implemen-
tierung. sgbs.ch/31

Die Zukunft sichern

Business Development und Innovation
als Antwort auf Stagnation oder Dis-
ruption. sgbs.ch/57

Strategie-Umsetzung

Von der Strategie zum iiberzeugenden
Marketing. Von der starken Marktposi-
tion zur hohen Profitabilitit. sgbs.ch/49

Transformation & Change

Fit flir den Wandel: Wie die Strategische
Transformation gelingt. sgbs.ch/73

Hochleistungsorganisation

Struktur, Prozesse und Change: Opera-
tive Exzellenz trotz neuer Strategie.
sgbs.ch/32

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Den Abschluss bildet das Zertifizierungs-
modul ,Ganzheitlichkeit erleben’ bei uns
in St.Gallen, mit Verleihung der Aus-
zeichnung zum SGBS Certified Strategy
Expert St.Gallen.



SGBS Certified KMU Expert St.Gallen

Studienbeginn

EXP1814  19.-20. Februar 2024
EXP1824  6.-7.Mai 2024
EXP1834  9.-10. September 2024
EXP1844  4.-5. November 2024
EXP1815  24.-27. Februar 2025
EXP1825  12.-15. Mai 2025

Dauer: 9-12 Monate, 24 Tage in 7 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 25900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp18

Zielgruppe (w/m)

Unternehmer:innen, Mitglieder der Ge-
schaftsleitung und Fiihrungskrafte mit Auf-
stiegsperspektive aus Familienunternehmen,
Firmen des Mittelstands und KMU.

Zulassung

Leistungstrager aus allen Bereichen mit
oder ohne Universitats- oder FH-
Abschluss, aber mindestens 3 Jahren
Praxiserfahrung.

Methodik

Neues Wissen in den Seminarmodulen.
Spezifische Anwendung dieses Wissen
auf KMU's im 4-tdgigen Anwendungsse-
minar/Zertifizierungsmodul.

Module, Ablauf

Kompetenzen Ist und Soll

Welche Kompetenzen und Fahigkeiten
brauchen Sie fiir Ihre berufliche Zu-
kunft?

St.Galler Management Ansatz: 4 Tage
Gesetzmassigkeiten guter und richtiger
Unternehmensfihrung.

Management Seminare: 15 Tage

Seminar 1: Strategisches Management

Seminar 2: Leadership: Die Vorteile des
Kleinen nutzen

Seminar 3: Finanzielle Fiihrung

Seminar 4: St.Galler Marketing Seminar

Anwendung fiir das KMU
Zertifizierungsmodul, aktive Umsetzung
des Erlernten, 4 Tage in St. Gallen.

Projektarbeit: Zeit 3 Monate

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
wesentlichen Thema aus lhrer Branche.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag

Beim Kolloguium in St.Gallen verteidigen
Sie lhre Arbeit gegen kritisches Hinter-
fragen.

Umsetzung und Verleihung:
Verleihung des SGBS Certified KMU Ex-
pert St.Gallen.

Ihr Engagement

_ 24 Présenztage, min. 8 davon in
St. Gallen

__ Kombination von Studienmodulen
und Seminarmodulen

__ 4 Seminar-Module, in CH

__ Eine Projektarbeit im Umfang von
20-30 Seiten

__ Prasentation der Projektarbeit

_ Nutzen der Impulse fiir den personli-
chen Masterplan: Was wie umsetzen?

lhr Nutzen

1. Sie studieren in St.Gallen genau das,
was Sie fiir lhre berufliche Praxis
brauchen. Motto: Lernen, was wirk-
lich niitzt.

2. Wir erarbeiten mit lhnen das per-
sonliche Kompetenz-Portfolio:
Dies fiihrt zu einem individuellen
Studienplan.

3. Mit dem Erwerb des SGBS Certified
KMU Expert St.Gallen dokumen-
tieren Sie umfassende Kenntnisse im
Bereich des Managements eines
mittelstandischen Unternehmens,
Familienunternenmens und KMU.

Individuelle Kompetenzanalyse

Sie wollen im Unternehmen Leistung
bringen, Resultate bewirken. Welche
neuen Kompetenzen bendtigen Sie dafiir?

General Management

Sie lernen, den St. Galler Management
Ansatz anzuwenden. www.sgbs.ch/smak

Strategisches Management

Die Zukunft des Unternehmens sichern.
Wie vorgehen? www.sgbs.ch/31

Fiihrung und Leadership

Wirkungsvoll fiihren. Neue Fiihrungs-
konzepte fir die digitale Zeit.
www.sgbs.ch/75

Finanzielle Fiihrung

Mehr Gewinn, hoherer Cash Flow,
den Wert des Unternehmens steigern.
Die gute finanzielle Fiihrung.
www.sgbs.ch/51

Verkaufs- & Vertriebsmanagement

Verkauf und Vertrieb zur Starke des
Unternehmens machen.
www.sgbs.ch/44

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Den Abschluss bildet das Zertifizierungs-
modul ,Ganzheitlichkeit erleben’ bei uns
in St.Gallen, mit Verleihung der Aus-
zeichnung zum SGBS Certified KMU Ex-
pert St.Gallen der St.Gallen Business
School.
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St. Galler Praxisstudium

SGBS Certified Junior Management

Expert St.Gallen®

Studienbeginn

EXP4014  19.-20. Februar 2024
EXP4024  6.-7. Mai 2024

EXP4034  9.-10. September 2024
EXP4044  4.-5. November 2024
EXP4015  24.-27. Februar 2025
EXP4025  12.-15. Mai 2025
EXP4035  22.-25. September 2025
EXP4045  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 25 Tage in 7 Teilen

Studiengebiihr*: CHF 23 900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs moglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp40

Zielgruppe (w/m)

Fachkrafte und Spezialist:innen, die ein
nicht-akademisches Praxisstudium zum
Thema Management absolvieren wollen.

Zulassung

Leistungsorientierte Nachwuchskrafte,
Junior Manager:innen und Talente mit
und ohne Hochschul- oder Universitats-
abschluss.
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Module, Ablauf

Studienbeginn
4 Tage in St.Gallen: Das St. Galler Ma-
nagement Konzept

Management Wissen fiir Juniors
Teil 1: Marketing, Kundennutzen und
Wettbewerbs-Positionierung

Teil 2: General Management. Von der
Geschéftsidee zum Erfolg

Teil 3: Finanz- & Rechnungswesen

Teil 4: Verhalten im Team, Kommunika-
tion und Flihrung

Online Module: freiwillig
Online-Module, um Best practice und
Cases aus der Praxis zu bearbeiten.

Projektarbeit

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
Thema aus der Praxis.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag

Beim Kolloquium in St.Gallen verteidigen
Sie lhre Arbeit gegen kritisches Hinter-
fragen.

Verleihung

Verleihung des SGBS Certified Junior Ex-
pert St.Gallen durch die St.Gallen Busi-
ness School.

lhr Engagement

__ 25 Préasenztage, min. 8 davon in
St. Gallen

_ Ortsungebunden: Arbeiten an der
Praxisarbeit. Schrittweises Entwi-
ckeln eines Startup-Projekts: Idee,
Bewertung, Business Case, Strategie,
Marketing-Konzept, Finanzierung,
Human Resources, Struktur und Pro-
zesse, Implementierung.

lhr Nutzen

Sie sind ca. 26 - bis 39 Jahre alt und ge-
horen zu jenem Kreis an Nachwuchs-
kraften, die fiir eine erweiterte Manage-
ment- und Flihrungsaufgabe vorbereitet
werden sollen. Dabei wollen sie bewusst
den Blick liber den Tellerrand wagen und
von den Besten - auch ausserhalb lhrer
Branche - lernen.

Mit aktuellem Management-Wissen und
den dazugehorigen Tools werden so in 6
Modulen zu je 4 Tagen unternehmeri-
sche Talente gescharft und entwickelt.

Kundenorientiertes Management

Marketing, Kundennutzen und Wettbe-
werbsorientierung: Was Unternehmen
wirklich erfolgreich macht.

General Management, Strategie und
Startup-Management

Eine Geschaftsidee finden, bewerten,
entwickeln. Einen Erfolg versprechen-
den Business Case entwickeln.

Finanzielle Grundlagen

Finanzielle Zusammenhange verstehen,
finanzielle Kennzahlen kennen. Planen,
budgetieren und finanzielle Ergebnisse
ansteuern.

Fithrung, Kommunikation, Team

Das personliche Verhalten im Team. Ge-
winnende Kommunikation. First Lea-
dership.

Anwendungs-Modul

Anwendung des Gelernten an einem
konkreten Projekt aus der Praxis, inter-
aktiv.

Priasentation

Prasentation der Praxisarbeit im Rahmen
eines Kolloquiums. Bewertung der Arbeit
Pass/Fail. Nachbearbeitung, wenn nétig.

Zertifikatsverleihung

Verleihung des SGBS Certified Junior
Management Expert St.Gallen.




SGBS Certified Change Expert St.Gallen

Studienbeginn

EXP1714  19.-20. Februar 2024
EXP1724  6.-7. Mai 2024

EXP1734  9.-10. September 2024
EXP1744  4.-5. November 2024
EXP1715  24.-27. Februar 2025
EXP1725  12.-15. Mai 2025
EXP1735  22.-25. September 2025
EXP1745  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 23 Tage in 6 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 24900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp17

Zielgruppe (w/m)

Fiihrungskrafte, Spezialistinnen und
Spezialisten, die in einem dynamischen
Umfeld sich selbst, Ihr Team, Abteilun-
gen, Bereiche und allenfalls ein ganzes
Unternehmen fit fiir den Wandel machen
und erhalten wollen.

Zulassung

Leistungstrager:innen aus allen Berei-
chen mit oder ohne Universitats- oder
FH-Abschluss, aber mindestens 3 Jahren
Praxiserfahrung.

Module, Ablauf

Change-Kompetenz
Welche Kompetenzen und Fahigkeiten
brauchen Sie fiir Ihre berufliche Zukunft?

Managerial Effectivity: 4 Tage
Die eigene Wirkung in Veranderungs-
prozessen kennen und optimieren.

Management Seminare

Seminar 1: Strategische Dynamik

Seminar 2: Change Management

Seminar 3: Advanced Leadership

Seminar 4: Personliche Fiihrungs-
effektivitat

Seminar 5: Anwendung: Change-Kom-
petenz und Ganzheitliches
Management

Online Module: freiwillig
Online-Module, um Best practice und
Cases aus der Praxis zu bearbeiten.

Projektarbeit: Zeit 3 Monate

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
wesentlichen Thema aus Ihrer Branche.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag

Beim Kolloquium in St.Gallen verteidigen
Sie Ihre Arbeit gegen kritisches Hinter-
fragen.

Umsetzung und Verleihung
Abschlussveranstaltung mit persénlichem
Masterplan und Verleihung des SGBS
Certified Change Expert St.Gallen.

lhr Engagement

_ 23 Prédsenztage, min. 8 davon in
St.Gallen

_ Kombination von Studienmodulen
und Seminarmodulen

__ 5 Seminar-Module, in CH oder D
Auf Wunsch konnen einzelne Semi-
nare auch als Online-Live-Veranstal-
tungen absolviert werden.

__ Eine Projektarbeit zu einem relevan-
ten Change-Thema, 20-30 Seiten

__ Online-Module auf freiwilliger Basis.
__ Préasentation der Projektarbeit

__Lernen Uber die eigene Kompetenz,
Wandel zu gestalten und zu lenken

— Nutzen der Impulse fir den persénli-
chen Masterplan: Was wie umsetzen?

lhr Nutzen

1. Sie lernen, Verdnderungen zu
erkennen und proaktiv darauf zu
reagieren.

2. Sie lernen, die Auswirkungen von
Wandel auf das Arbeitsklima, die
Motivation und die Performance
einer Organisation zu verstehen

3. Mit dem Erwerb des SGBS Certified
Change Expert dokumentieren Sie
umfassende Kompetenz bei der
Steuerung von Change-Prozessen.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Individuelle Kompetenzanalyse

Sie wollen Mitarbeitende fiir aktive
Mitwirkung bei notwendigem Wandel
gewinnen. Welche Kompetenzen miis-
sen Sie dafiir auf- oder ausbauen?

Wandel ganzheitlich verstehen

Sie lernen, den St.Galler Management
Ansatz fiir komplexe Change Aufgaben
im Unternehmen anzuwenden.

Seminar: Strategie und Wandel

Praxiswissen zum Zusammenhang zwi-
schen neuen Strategien und organisato-
rischem Wandel.

Seminar: Change Management

Gesetzmassigkeiten und Instrumente
eines effektiven Change Managements.

Personliche Fiihrungseffektivitit

Wandel stdsst meist auf Widerstand.
Fiihren im Wandel bedingt Fiihrungs-
personlichkeit und ganz besondere Fiih-
rungs-Kompetenzen.

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Den Abschluss bildet das Zertifizierungs-
modul ,Ganzheitlichkeit erleben’ bei uns
in St.Gallen, mit Verleihung der Aus-
zeichnung zum SGBS Certified Change
Expert.

St.Gallen Business School 31




St. Galler Praxisstudium

SGBS Certified Marketing Expert St.Gallen®

Studienbeginn

EXP3014  19.-20. Februar 2024
EXP3024  6.-7. Mai 2024

EXP3034  9.-10. September 2024
EXP3044  4.-5. November 2024
EXP3015  24.-27. Februar 2025
EXP3025  12.-15. Mai 2025
EXP3035  22.-25. September 2025
EXP3045  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 23 Tage in 7 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 24900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp30

Zielgruppe (w/m)

Fach- und Fiihrungskrafte aus Marke-
ting und marketingnahen Bereichen,
die praktisches Marketing-Wissen
bendtigen und ihre Kompetenzen durch
den SGBS Certified Marketing Expert
St. Gallen® belegen wollen.

Zulassung

Leistungstrager:innen aus allen Bereichen

mit mindestens 3 Jahren Praxiserfahrung.
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Module, Ablauf

Kompetenz-Profil
Welche Kompetenzen und Fahigkeiten
brauchen Sie fiir Ihre berufliche Zukunft?

Marketing Modell: 4 Tage in St. Gallen
Marketing. Teil der ganzheitlichen Un-
ternehmensfiihrung.

Management Seminare

Seminar 1: Innovation und neue
Geschifte

Seminar 2: Erfolgreiches Marketing

Seminar 3: Sales & Key Account
Management

Seminar 4: Kommunikation und
Verhandeln

Seminar 5: Anwendung und Zertifizie-
rung

Online Module: freiwillig
Online-Module, um Best practice und
Cases aus der Praxis zu bearbeiten.

Projektarbeit: Zeit 3 Monate

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
wesentlichen Thema aus Ihrer Branche.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag

Beim Kolloquium in St. Gallen verteidi-
gen Sie lhre Arbeit gegen kritisches
Hinterfragen.

Umsetzung und Verleihung
Abschlussveranstaltung mit persénlichem
Masterplan und Verleihung des SGBS
Certified Marketing Expert St.Gallen®.

lhr Engagement
23 Prasenztage, min. 8 in St. Gallen

_ Kombination von Studienmodulen
und Seminarmodulen

__ 5 Seminar-Module, in CH oder D
Auf Wunsch kdnnen einzelne Semi-
nare auch als Online-Live-Veranstal-
tungen absolviert werden.

__Eine Projektarbeit zu einem relevan-
ten Marketing Thema, 20- 30 Seiten

__Online-Module auf freiwilliger Basis
___Présentation der Projektarbeit

_ Komprimiertes Wissen plus direkt
anwendbare Tools

_ Nutzen der Impulse fiir den personli-
chen Masterplan: Was wie umsetzen?

lhr Nutzen

1. Sie lernen, Marketingkonzepte zu er-
stellen und im Vertrieb und im Kun-
denmanagement erfolgreich umzu-
setzen.

2. Sie lernen, die Instrumente des Mar-
keting zum Ausbau des Markterfolgs
einzusetzen.

3. Mit dem Erwerb des SGBS Certified
Marketing Expert St.Gallen® wollen
Sie sich fiir eine weiterflihrende
Aufgabe im Marketing qualifizieren.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Individuelle Kompetenz-Analyse

Welche grossen Herausforderungen
bringt die Zukunft? Was bedeutet dies
furr lhre persdnlichen Kompetenzen?

St.Galler Management Ansatz

Aufgaben, Instrumente und Resultate
eines wirkungsvollen Marketings als Teil
des Ganzheitlichen Managements.

Erfolgreiches Marketing

Von der Marktanalyse zum Markterfolg.
Die Bausteine des klassischen und digi-
talen Marketings. sgbs.ch/49

Innovation und neue Geschafte

Business Development zur Sicherung
von Wachstum und Erfolg. sgbs.ch/57

Sales & Key Account Management

Marketing-Konzepte im Vertrieb und
Verkauf umsetzen: Integriertes Verkaufs-
management. Der St. Galler Key Account
Ansatz. sgbs.ch/43 Teil 1

Kommunikation und Verhandeln

Die Gesetzmassigkeiten guter Kommuni-
kation und Verhandlungsfiihrung im
Verkauf und bei Kundenkontakten.
sgbs.ch/43 Teil 2

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Den Abschluss bildet das Zertifizierungs-
modul ,Ganzheitlichkeit erleben’ bei uns
in St.Gallen, mit Verleihung der Aus-
zeichnung zum SGBS Certified Marke-
ting Expert St.Gallen® der St. Gallen



SGBS Certified Sales Management

Expert St.Gallen®

Studienbeginn

EXP3114  19.-20. Februar 2024
EXP3124  6.-7. Mai 2024

EXP3134  9.-10. September 2024
EXP3144  4.-5. November 2024
EXP3115  24.-27. Februar 2025
EXP3125  12.-15. Mai 2025
EXP1035  22.-25. September 2025
EXP1045  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 23 Tage in 7 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 24900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp31

Zielgruppe (w/m)

Fach- und Flihrungskréfte aus Vertrieb,
Verkauf, Verkaufsinnendienst, Kunden-
management und Service, die sich ein
praxiserprobtes Wissen und Kénnen im
Bereich Sales Management aufbauen
wollen und ihre Kompetenzen durch den
SGBS Certified Sales Management Ex-
pert St.Gallen® belegen wollen.

Zulassung

Leistungstrager:innen aus Verkauf,
Vertrieb, Service und kundennahen

Bereichen mit mindestens 3 Jahren Pra-
xiserfahrung.

Module, Ablauf

Kompetenz-Profil
Welche Kompetenzen und Fahigkeiten
brauchen Sie fiir Ihre berufliche Zukunft?

Verkaufs Modell: 4 Tage in St.Gallen
Gesetzmassigkeiten guter und richtiger
Unternehmensfiihrung.

Seminare

Seminar 1: General Management

Seminar 2: Verkaufsmanagement

Seminar 3: Personliches Auftreten

Seminar 4: Sales und Verkaufsfiihrung

Seminar 5: Gut reden, erfolgreich
verhandeln

Projektarbeit: Zeit 3 Monate

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
wesentlichen Thema aus lhrer Branche.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag

Beim Kolloquium in St.Gallen verteidi-
gen Sie lhre Arbeit gegen kritisches Hin-
terfragen.

Umsetzung und Verleihung

4 Tage Wissensanwendung und Zertifizie-
rung mit personlichem Masterplan und
Verleihung des SGBS Certified Sales Ma-
nagement Expert St.Gallen®.

lhr Engagement

_ 23 Prédsenztage, min. 8 davon in
St.Gallen

_ Kombination von Studienmodulen
und Seminarmodulen

__ 5 Seminar-Module, in CH oder D
Auf Wunsch konnen einzelne Semi-
nare auch als Online-Live-Veranstal-
tungen absolviert werden.

___Eine Projektarbeit 20 - 30 Seiten
__ Online-Module auf freiwilliger Basis.
___Présentation der Projektarbeit

_ Komprimiertes Wissen plus direkt
anwendbare Tools

_ Nutzen der Impulse fiir den personli-
chen Masterplan: Was wie umsetzen?

lhr Nutzen

1. Sie lernen, Verantwortung fiir Ver-
kauf und Vertrieb wahrzunehmen.

2. Sie lernen, Instrumente des Ver-
kaufsmanagements fiir optimale
Vertriebsstarke einzusetzen.

3. Mit dem Erwerb des SGBS Certified
Sales Management Expert St.Gal-
len® wollen Sie sich fiir eine weiter-
flihrende Aufgabe im Verkauf oder
Vertrieb qualifizieren.

Upgrade
Spéteres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Neue Kompetenzen

Die grossen Herausforderungen der Zu-
kunft. Bendtigte Kompetenzen?

St.Galler Management Ansatz

Vertriebs- und Verkaufsstarke als we-
sentlicher Erfolgsfaktor im ganzheit-
lichen St. Galler Management Konzept.

Seminar: General Management

Unternehmensfiihrung: Ganzheitliches
Management. sgbs.ch/21

Verkaufs- und Vertriebsmanagement

Marketing-Konzepte im Vertrieb und
Verkauf umsetzen. sgbs.ch/44

Rhetorik und Verhandlungsfiihrung

Kommunikation nach innen und aussen:
Ein Muss im Sales Management.
sgbs.ch/71

Uberzeugendes Auftreten

Die eigene Uberzeugungskraft durch
optimiertes Auftreten ausbauen.
sgbs.ch/78

Sales und Verkaufsfiihrung

Siehe www.sgbs.ch/07

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Zertifizierungsmodul ,Ganzheitlichkeit er-
leben' mit Verleihung der Auszeichnung
zum SGBS Certified Sales Management
Expert St.Gallen® der St.Gallen Business
School.

St.Gallen Business School 33




St. Galler Praxisstudium

SGBS Certified Finance Expert St.Gallen®

Studienbeginn

EXP3214  19.-20. Februar 2024
EXP3224  6.-7. Mai 2024

EXP3234  9.-10. September 2024
EXP3244  4.-5. November 2024
EXP3215  24.-27. Februar 2025
EXP3225  12.-15. Mai 2025
EXP3235  22.-25. September 2025
EXP3245  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 6-12 Monate, 24 Tage in 7 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 26 900.—-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp32

Zielgruppe (w/m)

Fiihrungskrafte, Projektverantwortliche
und Spezialist:innen, die eine massiv ge-
steigerte Kompetenz rund um die finanzi-
ellen Aufgaben bendtigen.

Zulassung

Leistungstrager:innen mit min. 3 Jahren
Praxiserfahrung. Flihrungskrafte aus
allen Bereichen, die bereits Erfahrung in
Planung, Budgetierung, finanzieller Fiih-
rung und Controlling haben, nun aber
hohe Kompetenz in finanzieller Fiihrung
und finanzieller Zielerreichung benéti-
gen.
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Module, Ablauf

Kompetenz-Profil
Welche Kompetenzen und Fahigkeiten
brauchen Sie fiir Ihre berufliche Zukunft?

Finanz Modell: 4 Tage in St.Gallen
Profitabilitdt, Rentabilitdt und Wert-
steigerung im ganzheitlichen St.Galler
Management Konzept.

Seminare

Seminar 1: Finanz- & Rechnungswesen

Seminar 2: Ebit-Management &
Controlling

Seminar 3: Strategisches Finanzma-
nagement inkl. Mergers &
Acquisitions

Seminar 4: Finanzmanagement fiir
Executives

Online Module: freiwillig
Online-Module, um Best practice und
Cases aus der Praxis zu bearbeiten.

Projektarbeit: Zeit 3 Monate

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
wesentlichen Thema aus Ihrer Branche.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag
Beim Kolloquium verteidigen Sie lhre Ar-
beit gegen kritisches Hinterfragen.

Umsetzung und Verleihung

4 Tage Wissensanwendung und Zertifizie-
rung und Verleihung des SGBS Certified
Finance Expert St.Gallen®.

lhr Engagement

_ 24 Préasenztage, min. 8 davon in
St. Gallen

_ Kombination von Studienmodulen
und Seminarmodulen

__ 5 Seminar-Module, in CH oder D

__ Eine Projektarbeit zu einem Finanz-
Thema, 20-30 Seiten

_ Online-Module auf freiwilliger Basis.
__ Préasentation der Projektarbeit

_ Komprimiertes Wissen plus direkt
anwendbare Tools

_ Nutzen der Impulse fiir den personli-
chen Masterplan: Was wie umsetzen?

lhr Nutzen

1. Sie lernen, Verantwortung fiir Pla-
nung, Budgetierung, Controlling und
letztlich finanzielle Ergebnisse zu
ubernehmen.

2. Sie lernen, ein Profit Center, einen
Bereich, eine Business Unit oder ein
Unternehmen finanziell zu steuern.

3. Mit dem Erwerb des SGBS Certified
Finance Expert St.Gallen® wollen
Sie umfassendere Kompetenzen im
finanziellen Bereich erwerben.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Neue Kompetenzen

Welche grossen Herausforderungen
bringt die Zukunft? Was bedeutet dies
fiir die finanzielle Flihrung? Was fir
Ihre personlichen Kompetenzen?

St.Galler Management Ansatz

Die Finanzielle Fiihrungsaufgabe von
Fiihrungskraften. Finance als Teil des
Ganzheitlichen St. Galler Managements.

Seminar: Finanz & RW

Gesamtiiberblick, Instrumente und
Methoden der finanziellen Fiihrung.
sgbs.ch/53

Ebit Management & Controlling

Finanzielle Ziele erreichen. Profitabilitat
steigern. Fiihren mit Kennzahlen. Con-
trolling. sgbs.ch/56

Seminar: Finanzmanagement

Finanzielle Entscheidungen zur Steue-
rung des Unternehmens oder von Teil-
bereichen. sgbs.ch/51

Strategisches Finanzmanagement

Portfolio-Entscheidungen, Kauf und
Verkauf von Unternehmenseinheiten.
sgbs.ch/av76

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Den Abschluss bildet das Zertifizierungs-
modul ,Ganzheitlichkeit erleben’ bei uns
in St.Gallen, mit Verleihung der Aus-
zeichnung zum SGBS Certified Finance
Expert St.Gallen®.



SGBS Certified Leadership Expert St.Gallen®

Studienbeginn

EXP1614  19.-20. Februar 2024
EXP1624  6.-7. Mai 2024

EXP1634  9.-10. September 2024
EXP1644  4.-5. November 2024
EXP1615  24.-27. Februar 2025
EXP1625  12.-15. Mai 2025
EXP1635  22.-25. September 2025
EXP1645  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 26 Tage in 8 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 28900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp16

Zielgruppe (w/m)

Fiihrungskrafte, Projektverantwortliche
und Spezialist:innen aus allen Berei-
chen, die anspruchsvolle Fiihrungsauf-
gaben zu bewdltigen haben sich ein
praxiserprobtes Wissen und Kénnen im
Bereich Leadership aufbauen wollen.

Zulassung

Sie verfiigen liber mindestens 5 Jahre be-
rufliche Erfahrung, sind zwischen 30 und
55 Jahren alt und wollen sich fiir erwei-
terte Fiihrungsaufgaben qualifizieren.

Module, Ablauf

Kompetenz-Profil
Welche Kompetenzen und Fahigkeiten
brauchen Sie fiir Ihre berufliche Zukunft?

Leadership Modell: 4 Tage in St.Gallen
Fiihrung als Kernelement des ganzheit-
lichen St.Galler Management Konzepts.

Seminare

Seminar 1: Flihrungsverhalten

Seminar 2: Fiihrung und Kommunika-
tion

Seminar 3: Hochleistungsteams fiihren

Seminar 4: Wirkung durch Auftreten

Seminar 5: Den Fiihrungsstil entwickeln

Online Module: freiwillig
Online-Module, um Best practice und
Cases aus der Praxis zu bearbeiten.

Projektarbeit: Zeit 3 Monate

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
wesentlichen Thema aus lhrer Branche.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag

Beim Kolloquium in St.Gallen verteidigen
Sie lhre Arbeit gegen kritisches Hinter-
fragen.

Umsetzung und Verleihung

4 Tage Wissensanwendung und Zertifizie-
rung mit personlichem Masterplan und
Verleihung des SGBS Certified Leadership
Expert St.Gallen®.

lhr Engagement
__ 26 Préasenztage, min. 8 davon in
St.Gallen

_ Studienmodule und Seminarmodule

_ 5 Seminar-Module, in CH oder D
plus ein Umsatzungs- und Zertifizie-
rungsmodul

__ Eine Projektarbeit zu einem Leader-
ship-Thema, 20-30 Seiten

___Présentation der Projektarbeit

_ Komprimiertes Wissen plus direkt
anwendbare Tools

_ Nutzen der Impulse fiir den personli-
chen Masterplan: Was wie umsetzen?

lhr Nutzen

1. Sie erkennen die Art, wie Sie fiihren,
kommunizieren, sich in der Gruppe
bewegen, auf andere wirken.

2. Sie lernen, lhre individuellen Starken
wirkungsvoll zum Einsatz zu bringen

3. Mit dem Erwerb des SGBS Certified
Leadership Expert St.Gallen® wollen
Sie sich flir zunehmende Fiihrungs-
verantwortung qualifizieren.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Neue Kompetenzen

Mein persdnliches Kompetenz-Portfolio
als Flihrungskraft.

St.Galler Management Ansatz

Flihrung als Erfolgsfaktor im ganzheit-
lichen St. Galler Management Konzept.

Seminar: Fiihrungsverhalten

Was zeichnet gute Flihrung aus? Wie
flihre ich selbst? sgbs.ch/70 Teil 1

Seminar: Fiihrung und Kommunika-
tion

Welche Flihrungsinstrumente wie
nutzen? sgbs.ch/70 Teil 2

Seminar: Hochleistungsteams

Hochleistungsteams aufbauen und fiih-
ren. sgbs.ch/91

Seminar: Wirkung durch Auftreten

Souveran auftreten, Giberzeugend und
sympathisch wirken. sgbs.ch/78

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Den Abschluss bildet das Zertifizierungs-
modul ,Ganzheitlichkeit erleben’ bei uns
in St.Gallen, mit Verleihung der Aus-
zeichnung zum SGBS Certified Leader-
ship Expert St.Gallen®.
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St. Galler Praxisstudium

SGBS Certified Communication

Expert St. Gallen

Studienbeginn

EXP3414  19.-20. Februar 2024
EXP3424  6.-7. Mai 2024

EXP3434  9.-10. September 2024
EXP3444  4.-5. November 2024
EXP3415  24.-27. Februar 2025
EXP3425  12.-15. Mai 2025
EXP1035  22.-25. September 2025
EXP1045  8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 22 Tage in 7 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 23 900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: experts@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/exp34

Zielgruppe (w/m)

Filihrungskrafte, Fachkrifte, Spezia-
list:innen und Projektverantwortliche,
die andere Menschen im und ausser-
halb des Unternehmens begeistern,
liberzeugen und fiir Ideen oder Ge-
schafts gewinnen miissen.

Zulassung

Leistungstrager:innen aus allen Berei-
chen mit einer Berufserfahrung von
mindestens 3 Jahren.
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Module, Ablauf

Kompetenz-Profil
Welche Kompetenzen und Fahigkeiten
brauchen Sie fiir Ihre berufliche Zukunft?

St. Galler Management Konzept
Aufgaben und Zusammenhange im
ganzheitlichen St. Galler Management
Konzept.

Seminare

Seminar 1: Gutes Auftreten und Wirken
Seminar 2: Wirkungsvoll kommunizieren
Seminar 3: Interessen durchsetzen
Seminar 4: Personlichkeit entwickeln

Online Module: freiwillig
Online-Module, um Best practice und
Cases aus der Praxis zu bearbeiten.

Projektarbeit: Zeit 3 Monate

Durch unseren Studiendirektor begleitet,
erstellen Sie eine Projektarbeit zu einem
wesentlichen Thema aus lhrer Branche.

Kolloquium, Defensio: 1 Tag

Beim Kolloquium in St.Gallen verteidigen
Sie Ihre Arbeit gegen kritisches Hinter-
fragen.

Umsetzung und Verleihung

4 Tage Wissensanwendung und Zertifi-
zierung mit personlichem Masterplan
und Verleihung des SGBS Certified
Communication Expert St. Gallen.

lhr Engagement

_ 22 Prasenztage, min. 8 davon in
St. Gallen

_ Kombination von Studienmodulen
und Seminarmodulen

_ 4 Seminar-Module, in CH oder D
___Eine Projektarbeit, 20-30 Seiten
__Online-Module auf freiwilliger Basis
___Présentation der Projektarbeit

_ Komprimiertes Wissen plus direkt
anwendbare Tools

_ Nutzen der Impulse fiir den personli-
chen Masterplan: Was wie umsetzen?

lhr Nutzen

1. Sie sehen, wie Sie in unterschiedli-
chen Situationen kommunizieren,
wo lhre Stirken sind und was Sie
verandern sollten.

2. Sie trainieren gewinnende Gesprachs-
flihrung, motivierende Kommunika-
tion und optimierte Wirkung beim
Auftreten nach innen und aussen.

3. Sie dokumentieren diese Kompeten-
zen durch den Erwerb des SGBS
Certified Communication Expert
St.Gallen.

Upgrade
Spateres Upgrade bis zum Executive
MBA, siehe sgbs.ch/upgrade

Neue Kompetenzen

Die grossen Herausforderungen und die
bendtigten Kommunikations-Kompeten-
zen.

St.Galler Management Konzept

Ganzeitliche Fiihrung nach dem St.Galler
Management Konzept. In St. Gallen.

Seminar: Auftreten und Wirken

Wie wirke ich auf andere, wie mochte
ich wirken? sgbs.ch/78

Seminar: Gut Kommunizieren

Gewinnende Gesprachsfiihrung. Mog-
lichkeiten der «Redekunst» nutzen.
sgbs.ch/71

Seminar: Interessen durchsetzen

Advanced Leadership: wirkungsvoll fiih-
ren und kommunizieren. sgbs.ch/75

Kommunikation und Fiihrungsverhalten

Vertiefung und Training zum persénli-
chen Flhrungsstil und Verhalten.
sgbs.ch/52

Masterplan, Zertifikatsverleihung

Den Abschluss bildet das Zertifizierungs-
modul ,Ganzheitlichkeit erleben’ bei uns
in St.Gallen, mit Verleihung der Aus-
zeichnung zum SGBS Certified Commu-
nication Expert St.Gallen.



Weiterbildung mit
Zertifikatsabschluss der SGBS

2 Teile, 7 bis 8 Tage.
Seminar, Anwendung mit aktivem Engagement,
Zertifikatsabschluss.

Management Certificate Programme

Neues Wissen, neue Kompetenzen.

Jedes Management Certificate Programm der SGBS
St.Gallen Business School besteht aus 2 Teilen:

Teil 1: Das Management Seminar zum jeweiligen
Thema. Intensiv, kompakt, in einem profes-
sionellen Umfeld mit Teilnehmenden aus
renommierten Unternehmen und Top
Dozierenden. Fiir aktuelles und praxisbezogenes
Wissen.

Teil 2: Dem Anwendungsseminar. 4 Tage interaktive
Vertiefung, Anwendung, Lerntransfer und
Zertifizierung dank Engagement.

Anwendung. Zertifizierung.
New Learning

New Learning bezweckt, den Anteil an aktivem Mit-
wirken an einem interaktiven Lernprozess so zu
gestalten, dass eine Lernvertiefung des zuvor Erlern-
ten und eine konkrete Anwendung der dabei gewon-
nen Impulse und Ideen bewusst geférdert werden.

Teil 2 eines Programms ist der Zertifizierungsmodul:
4 Tage interaktiv. Ganzheitlichkeit erleben.
4 Tage in St.Gallen.

Zertifikats-Abschluss

Das St.Galler Praxisstudium kennt keine Priifungen.
Sie werden ersetzt durch:

- ein aktives Engagement bei der Ausarbeitung von
Analysen,

= dem Erkennen von Handlungsbedarf,
- dem Finden geeigneter Losungsoptionen,

- der Fahigkeit, zu bewerten und eine erfolgverspre-
chende Auswahl zu treffen,

- der Formulierung des gewahlten Konzepts,

- der Planung der Ressourcen, Kompetenzen und
des optimalen Vorgehens bei der Implementierung.

. Management Certificate
!Pﬂrogramme

Weiterbildung mit Zertifikatsabschluss

Upgrade -

St. Galler Weiterbildungs-Pyramide

Wer ein Management Certificate Programm der
St.Gallen Business School erfolgreich absolviert,

kann sich in den folgenden Jahren Schritt fiir Schritt
in Richtung eines SGBS Certified Experts oder eines
akademischen Abschlusses ,Executive MBA in General
Management" weiterentwickeln.

Siehe dazu die St.Galler Weiterbildungs-Pyramide:
www.sgbs.ch/pyramide und

fiir das Upgrade zu EMBA: www.sgbs.ch/upgrade

Gerne beraten wir Sie individuell,

unsere Studiendirektion

kontaktieren Sie bitte unter

Telefon +41 71 225 40 80 oder per E-Mail.

experts@sgbs.ch

Zu dieser Seite im Internet

sgbs.ch/mcp
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St. Galler Praxisstudium

St. Gallen High Potential Certificate

Zwei Seminare plus Certificate

Dieses Programm besteht aus 3 Teilen:
Einem 4-tégigen Marketingseminar,
einem 3-tagigen Flihrungsseminar und
einem 4-tdgigen Zertifizierungsmodul
in unserem Studienzentrum in St.Gal-
len.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC2314 1. Durchfiihrung 2024
1.Teil  2.-5. September 2024, St.Gallen
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen
3.Teil  9.-11. Dezember 2024, St.Gallen

Nr. MC2324 2. Durchfiihrung 2024
1.Teil  14.-17. Oktober 2024, St.Gallen
2. Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen
3.Teil  9.-11. Dezember 2024, St.Gallen

Nr. MC2334 3. Durchfiihrung 2024
1.Teil  2.-5. Dezember 2024, K&In
2.Teil  31. Marz-3. April 2025, St.Gallen
3.Teil  28.-30. April 2025, KdIn

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc23
Dauer: 4 + 3 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 11900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc23
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Zielgruppe (w/m)
__ 1. High Potentials

_ 2. Leistungsstarke Fach- und
Flihrungskrafte

__ 3. Besonders forderungswiirdige
Spezialistinnen und Spezialisten

Abschluss

Teilnehmende, die sich an den Semina-
ren und im Zertifizierungs-Programm
(Teil 3) aktiv beteiligen und einbringen,
erwerben das ,St. Gallen High Potential
Certificate’ der St.Gallen Business
School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 3 Jahre Berufserfahrung, ausge-
wahlt als besonders forderungswiirdig
im Hinblick auf eine zukiinftige Karri-
ere im Unternehmen.

Dieses Programm besteht aus drei Teilen:
Marketing Seminar 4 Tage
Flihrungstraining 3 Tage
Zertifizierungs-Programm 4 Tage

Teil 1: Marketingseminar

Marketing verlangt nach Maximierung
des Kundennutzens und Optimierung
der Kundenzufriedenheit. Marketing will
Differenzierung, Einzigartigkeit und ist
damit eng verkniipft mit der Suche nach
standiger Innovation, nach eigenstandi-
gem Profil und Marke (Branding). Mar-
keting will aber auch Kundenpotenziale
besser nutzen, neue Kunden akquirieren,
bestehende Kundenbeziehungen sichern,
Markanteile gewinnen. Immer wichtiger
werden dabei neue Instrumente und An-
satze, Emotionen, Losungen, neue Ver-
triebsformen, E-Marketing. Detaillierte
Beschreibung siehe www.sgbs.ch/49

Teil 2: Fiihrungsverhalten

Gut Fiihren ist eine der wichtigsten Er-
folgsvoraussetzungen. Gute Fiihrung
passiert dabei immer im Geschafts-
alltag.

Im zweiten Programmteil analysieren
die Teilnehmenden, anhand best practi-
ces, ihre eigene Fiihrungsleistung. Sie

lernen, noch wirkungsvoller zu fiihren
und damit Leistungsreserven der eige-
nen Person und des ganzen Teams zu
aktivieren. Sie lernen, einen entschei-
denden Beitrag an die Zielerreichung
zu bringen und ihre eigenen Mitarbei-
ter auf Werte, Leitplanken und Resul-
tate auszurichten.

Teil 3: Zertifizierungsprogramm

Teil 3 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, das nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_ Vertiefung des Wissens
__ Anwendung des Wissens
__Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

_ Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen

Abschluss

® St.Gallen High Po-
tential Certificate

der St.Gallen Busi-
ness School



https://sgbs.ch/praxisstudium/st-galler-praxisstudium/st-galler-weiterbildungspyramide/

St.Gallen Strategy Certificate

Seminar plus Certificate

Dieses Programm besteht aus 2 Teilen:
Einem 4-tdgigen Strategie-Seminar
und einem 4-tdgigen Zertifizierungs-
modul in unserem Studienzentrum in
St.Gallen.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC1014 1. Durchfiihrung 2024
1. Teil  23.-26. September 2024, Luzern
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC1024 2. Durchfiihrung 2024
1.Teil  4.-7. November 2024, Stuttgart
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc10
Dauer: 4 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 9900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc10

Zielgruppe (w/m)
__High Potentials

__ Leistungsstarke Fach- und Fiih-
rungskrate

_Besonders forderungswiirdige Spe-
zialist:innen

__ Leistungstrager:innen, die vermehrt
strategische Aufgaben libernehmen
sollten

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St. Gallen Strategy Certificate’
der St. Gallen Business School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 5 Jahre Berufserfahrung als Fiih-
rungskraft, Teamleiter:in, oder
Spezialist:in in wichtigen Bereichen des
Unternehmens resp. der Organisation.

Dieses Programm bezweckt, Ihnen das
aktuell beste Wissen liber Gesetzmas-
sigkeiten, Instrumente und Vorgehens-
weisen zu vermitteln, um die Verant-
wortung Uber das Strategische Ma-
nagement bewusst und kompetent
wahrnehmen zu konnen. Sie lernen,
ihre Geschafte richtig zu positionieren
und im Wettbewerbsumfeld zu vertei-
digen und auszubauen. Sie lernen, we-
sentliche Entwicklungen im geopoliti-
schen Umfeld zu analysieren und den
Handlungsbedarf zur Verteidigung der
eigenen Wettbewerbsposition zu be-
stimmen. Sie erkennen, mit welchen
Geschaftsmodellen zusatzliches Ge-
schaft und zusatzlicher Unternehmens-
wert geschaffen werden kann. Und Sie
lernen, wie Schritt fiir Schritt der Pro-
zess des Strategischen Managements
durchlaufen wird.

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter

www.sgbs.ch/31
Abschluss
St.Gallen Strategy
1@" Certificate der
& St.Gallen Business

School

Teil 1: Strategieseminar

Teil 1 ist ein 4-tdgiges Strategiesemi-
nar. Es eignet sich besonders fiir Teil-
nehmende, die sich aktuell oder in Zu-
kunft mit wichtigen strategischen Fra-
gen beschaftigen und die allenfalls so-
gar selbst in die Erarbeitung oder
Uberarbeitung von Strategien fiir Unter-
nehmen, Geschaftsbereich, Business
Unit oder Aufbaugeschéfte involviert
sind. Willkommen sind auch
Leistungstrager:innen aus funktionalen
Bereichen, die ihre Bereichsstrategie mit
Unternehmens- und Geschaftsfeldstra-
tegien harmonisieren wollen.

Teil 2: Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar und-
Zertifizierungsmodul, das nach den Er-
kenntnissen des New Learning aufge-
baut ist:

_Vertiefung des Wissens
__ Anwendung des Wissens
__Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen
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https://sgbs.ch/praxisstudium/st-galler-praxisstudium/st-galler-weiterbildungspyramide/

St. Galler Praxisstudium

St.Gallen General Management Certificate

Seminar plus Certificate

General Management: Strategie. Finan-
zen. Leadership. : 4 Seminartage als
Teil 1. Danach das Zertifizierungs-Pro-
gramm in unserem Studienzentrum in
St.Gallen. 4 Tage.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC2014 1. Durchfiihrung 2024
1.Teil  14.-17. Oktober 2024, Luzern
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc20
Dauer: 4 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 9900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc20

40 St.Gallen Business School

Zielgruppe (w/m)

Das Programm richtet sich an Fiih-
rungskrafte mit Ergebnisverantwor-
tung, Leiter/innen von Geschéftsberei-
chen, Business Units, Funktionen und
grosseren Profit-Centers sowie Fiih-
rungskrafte, die solche Funktionen
tibernehmen werden.

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St. Gallen General Manage-
ment Certificate’ der St. Gallen Busi-
ness School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 5 Jahre Berufserfahrung als Exe-
curtive, Fiihrungskraft oder
Spezialist:in in wichtigen Funktionen
oder Projekten.

Dieses Programm unterstiitzt Fiih-
rungskrafte und Spezialisten auf dem
Weg zu einer Funktion mit Gesamtver-
antwortung. Flihrungskrafte bendtigen
ein umfassendes Management-Ver-
standnis, um die anspruchsvollen Auf-
gaben des General-Managements wir-
kungsvoll erfiillen zu kénnen. In diesem
Seminar vermitteln wir die so wichtige
Gesamtperspektive des ganzheitlichen
Managements. So werden die Teilneh-
mer darauf vorbereitet, eine neue, ver-
antwortungsvolle Fiihrungsaufgabe zu
iibernehmen oder ihre bestehende
Funktion systematisch mit neuem Wis-
sen zu hinterlegen.

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter

www.sgbs.ch/17
Abschluss
St. Gallen General
{Q" Management Certi-
& ficate der St.Gallen

Business School

Teil 1: General Management Seminar

Das ganzheitliche Management verlangt
eine Orientierung an nachhaltigen Re-
sultaten, die weit liber eine reine Ge-
winn- und Renditebetrachtung hinaus-
gehen. Nur wer das Ganze versteht,
kann vernetzt denken und sich in der
komplexen Unternehmensrealitat ge-
konnt bewegen. General Management
hilft, den Wirkungsgrad des Manage-
ments zu steigern. Nur wer mehrere
Ziele gleichzeitig erreicht, erzielt die ge-
wollte Wirkung. Kompetenz in General
Management ist ein Muss fir erfolgrei-
che Flihrungskrafte.

Teil 2: Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, der nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_ Vertiefung des Wissens
_ Anwendung des Wissens
__Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

__Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen


https://sgbs.ch/praxisstudium/st-galler-praxisstudium/st-galler-weiterbildungspyramide/

St.Gallen Marketing Certificate

Seminar plus Certificate

Erfolgreiches Marketing: 4 Seminar-
tage als Teil 1. Danach das Zertifizie-
rungs-Programm in unserem Studien-
zentrum in St. Gallen. 4 Tage.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC5014 1. Durchfiihrung 2024
1.Teil  2.-5. September 2024, St.Gallen
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC5024 2. Durchfiihrung 2024
1. Teil  14.-17. Oktober 2024, St.Gallen
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC5034 3. Durchfiihrung 2024
1.Teil  2.-5. Dezember 2024, Kdln
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/me50
Dauer: 4 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc50

Zielgruppe (w/m)

Leistungstrdger:innen aus Marketing,
Markt- und Kundenmanagement und
kundennahen Bereichen, die aktuelles
Wissen zum Marketing bendtigen und
dies mit einem Zertifikatsabschluss der
St. Gallen Business School dokumentie-
ren wollen.

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St. Gallen Marketing Certifi-
cate’ der St. Gallen Business School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 3 Jahre Berufserfahrung als Fiih-
rungskraft, Teamleiter:in, oder
Spezialist:in in wichtigen Bereichen des
Unternehmens resp. der Organisation.

Sie sind Fiihrungskraft, Projektleiter
oder Spezialist und wollen sich im The-
menbereich Marketing weiterbilden.
Zusatzlich wollen Sie das Erlernte frii-
her oder spater in die Praxis umsetzen.
Dafiir benétigen Sie Instrumente und
konkrete Handlungsanleitungen. Das
St. Galler Marketing Certificate Pro-
gramm vermittelt das Marketing Wis-
sen in verdichteter und gut strukturier-
ter Form: von der Marketing Strategie
zum Marketing Konzept zur Umsetzung
in Produkt- und Marktpolitik, im Bran-
ding, in der Preisbildung, der Kommu-
nikation, Marktbearbeitung und Distri-
bution bis hin zum Erfolg am Point of
Sales. Klassisch und digital.

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter
www.sgbs.ch/49

Abschluss

St.Gallen Marketing
Certificate der
St.Gallen Business
School

Teil 1: Marketingseminar

Modernes Marketing verlangt nach ei-
nem permanenten Verbessern des Kun-
dennutzens. Der Customer Value ent-
scheidet, ob ein Business als einzigartig
oder austauschbar gesehen wird; ob es
vom Kunden wertgeschatzt wird; ob
seine Leistungen mit Praferenz nachge-
fragt oder nur mit Preisnachldssen ver-
kauft werden; ob Premiumpreise durch-
setzbar oder nur Kampfpreise zulasten
der Gewinnmarge mdglich sind. Zusétz-
lich braucht es Kommunikations-, Ver-
kaufs- und Vertriebskompetenz, zuneh-
mend auch im Online und E-Commerce.

Teil 2: Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, der nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_ Vertiefung des Wissens
_ Anwendung des Wissens
__Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

__Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen
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St. Galler Praxisstudium

St. Gallen Sales Certificate

Seminar plus Certificate

Zuerst 4 Tage zu Verkauf, KAM und
Verkaufsfiihrung. Danach 4 Tage Zerti-
fizierungs-Programm in unserem Stu-
dienzentrum in St.Gallen

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC6014 1. Durchfiihrung 2024
1.Teil  2.-5. September 2024, Brunnen
(nhe Luzern)
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC6024 2. Durchfiihrung 2024
1.Teil  4.-7. November 2024, St.Gallen
2. Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc60
Dauer: 4 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc60
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Zielgruppe (w/m)

Wer Kunden als den gréssten Wert des
Unternehmens betrachtet, sollte dieses
Seminar besuchen. Zudem Fiihrungs-
krafte, Spezialisten und Fachkrafte mit
wichtigen Aufgaben fiir den Vertrieb
oder Verkauf, auch mit neuen Absatz-
kanalen.

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St.Gallen Sales Certificate' der
St. Gallen Business School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 3 Jahre Berufserfahrung als Fiih-
rungskraft, Teamleiter:in, oder
Spezialist:in mit Bezug zu Verkauf,
Vertrieb, Kundenbetreuung, Markt.

Dieses Programm richtet sich an Ent-
scheidungstrager und Fiihrungskrafte,
die ihr Potenzial im Verkauf und Ver-
trieb ausbauen und perfektionieren so-
wie klare Wettbewerbsvorteile in der
Vermarktung erreichen wollen.

Ein guter Verkauf und ein wirkungsvol-
ler Vertrieb sind die Schliissel fiir
Wettbewerbsposition und Erfolg am
Markt. Verkauf und Vertrieb sollten, im
Wettbewerbsvergleich, von einer iiber-
ragenden Qualitat sein. Ziel dieses Pro-
gramms ist es, das eigene Verkaufs-
und Vertriebsmanagement anhand vie-
ler Beispiele und Best Practices zu hin-
terfragen und Impulse fiir eine weitere
Optimierung der Vermarktungsstarke
zu erhalten.

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter
www.sgbs.ch/07

Abschluss

St. Gallen Sales Cer-
tificate der St.Gallen
Business School

Teil 1: Strategieseminar

Natiirlich braucht es viele Vorausset-
zungen: Ein gutes Leistungsangebot;
hohen Kundennutzen; Differenzierung,
Marke und Reputation; richtige Preise.
Dies alles jedoch bedeutet nicht viel,
wenn das Unternehmen im Verkauf oder
Vertrieb schwiachelt. Verkauf und Ver-
trieb sollten, im Wettbewerbsvergleich,
von einer lberragenden Qualitat sein.
Dies bedingt eine intensive Beschafti-
gung mit der eigenen Verkaufsstrategie
und dem eigenen Vertriebsmanagement.

Teil 2: Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, der nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_Vertiefung des Wissens
__ Anwendung des Wissens
_Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

_Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen


https://sgbs.ch/praxisstudium/st-galler-praxisstudium/st-galler-weiterbildungspyramide/

St. Gallen Fiihrungs-Certificate

Seminar plus Certificate

Zuerst das St.Galler Fiihrungsseminar,
Dauer 4 Tage. Danach das Zertifizie-
rungs-Programm’ Flihrungsverhalten'
in St.Gallen. 4 Tage.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC4014 1. Durchfiihrung 2024
1. Teil  23.-26. September 2024, Brunnen
(n3he Luzern)
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC4024 2. Durchfiihrung 2024
1. Teil  25.-28. November 2024, Luzern
2.Teil  31. Marz-3. April 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc40
Dauer: 4 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc40

Zielgruppe (w/m)

Flihrungskrafte, Ergebnis- oder Pro-
jektverantwortliche aus allen Berei-
chen, die eine komplette praxisbezo-
gene Gesamtsicht moderner Fiihrung
wiinschen und erprobte Flihrungsinst-
rumente, Methoden und Verhaltens-
weisen trainieren wollen.

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St. Gallen Fiihrungs-Certifi-
cate’ der St. Gallen Business School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 2 Jahre Berufserfahrung als Fiih-
rungskraft, Teamleiter:in, oder
Spezialist:in in wichtigen Bereichen des
Unternehmens resp. der Organisation.

Das Programm ermdglicht es, eigene
Starken im Flihrungsprozess zu erken-
nen und die Fahigkeit eines motivieren-
den Fiihrungsverhaltens auszubauen.

Es hilft, Mitarbeiter flir gemeinsame
Ziele zu begeistern, ein Klima der
Freude und des Vertrauens zu schaffen,
Leistung und Erfolg gemeinsam zu be-
jahen und auch in schwierigen Situati-
onen als Team zu bestehen. Um dies
zu erreichen, braucht es Emotionalitét,
Starken im Umgang mit Menschen, Re-
spekt und Einflihlungsvermdégen, grup-
pendynamische Fahigkeiten. Es braucht
Sozialkompetenz. Uberdurchschnittli-
che Motivation soll zu {iberdurch-
schnittlichen Leistungen fiihren.

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter
www.sgbs.ch/63

Abschluss

St.Gallen Fiihrungs-
Certificate der

St. Gallen Business
School

Teil 1: St. Galler Fiihrungsseminar

Fiihrungserfolg ist gekennzeichnet
durch ein hohes Mass an individueller
Personlichkeit und sozialer Kompetenz.
Vergleicht man die Fiihrungsstile er-
folgreicher Personlichkeiten, so stellt
man fest dass diese, trotz einiger Ahn-
lichkeit in den typischen Verhaltens-
mustern, sehr stark individuell gepragt
sind. Den richtigen Fiihrungsstil fiir sich
selber weiter zu entwickeln bedeutet
Arbeit. Die eigene Fiihrungssituation
muss regelmdssig Uberpriift werden:
Erkennen der eigenen Starken im Fiih-
rungsverhalten, gezieltes Einsetzen der
Stérken in Fiihrungssituationen und Op-
timierung der personlichen Sozialkom-
petenz.

Teil 2: Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, der nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_ Vertiefung des Wissens
_ Anwendung des Wissens
__Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

__Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen
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https://sgbs.ch/praxisstudium/st-galler-praxisstudium/st-galler-weiterbildungspyramide/

St. Galler Praxisstudium

St. Gallen Leadership Certificate

Seminar plus Certificate

Advanced Leadership: 4 Seminartage
als Teil 1. Danach das Zertifizierungs-
Programm in unserem Studienzentrum
in St. Gallen. 4 Tage.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC3014 1. Durchfiihrung 2024
1. Teil  26.-28. August 2024, Brunnen
(nhe Luzern)
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC3024 2. Durchfiihrung 2024
1.Teil  4.-6. November 2024, Miinchen
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc30
Dauer: 3 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc30
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Zielgruppe (w/m)

Teilnehmende sind Fiihrungskrafte mit
dem Ziel,

_In Zukunft noch mehr zu fiihren

___lhren Fiihrungsstil je nach Situation
noch besser zu variieren

__Das eigene Fiihrungsverhalten in
ganz speziellen Situationen zu opti-
mieren

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St.Gallen Leadership Certifi-
cate' der St.Gallen Business School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St. Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 5 Jahre Berufserfahrung und min-
destens 3 Jahre Fiihrungserfahrung ei-
ner Abteilung, eines Bereichs oder ei-
nes engagierten Teams.

Dieses Programm eignet sich fiir Fiih-
rungskrafte mit Erfahrung und Erfolgs-
ausweis. Die Teilnehmenden wollen die
Art, wie sie selbst fiihren, anhand der
Erkenntnisse der modernen Fiihrungs-
lehre Uberpriifen. Sie sind mit ihrer ei-
genen Flhrungsleistung zwar zufrie-
den. Aber vielleicht gibt es ja noch Be-
reiche fiir Verbesserungen. Diese kénn-
ten vor allem dort gefunden werden,
wo meist Potenziale schlummern, ndm-
lich bei der Frage: Wie muss ich fiih-
ren, um die Fahigkeiten und Mdéglich-
keiten meiner Mitarbeiter noch besser
zur Geltung zu bringen?

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter
www.sgbs.ch/75

Abschluss

St. Gallen Leadership
Certificate der
St.Gallen Business
School

Teil 1: Advanced Leadership Seminar

In besonderen Situationen zeigt sich die
Fiihrungsqualitat: Unter Druck. Bei
Uberlastung. In emotional belastenden
Situationen. Bei Erfolgszwang. In per-
sonlichen Konflikten. Im systembeding-
ten Dilemma. Hier zeigen sich Souvera-
nitat, Reife und Flihrungsqualitat. Selbst
sehr erfahrene Flihrungskrafte sollten
immer wieder von neuem ihr Flihrungs-
verhalten entwickeln. Das Programm
gibt dazu willkommene Gelegenheit.

Teil 2: Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, der nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_ Vertiefung des Wissens
_ Anwendung des Wissens
__Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

__Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen


https://sgbs.ch/praxisstudium/st-galler-praxisstudium/st-galler-weiterbildungspyramide/

St. Gallen Finanz Certificate

Seminar plus Certificate

Finanzielle Fiihrung & Controlling Fiih-
rungskrafte: 3 Seminartage als 1. Teil.
Danach Teil 2, das Zertifizierungs-Pro-
gramm in unserem Studienzentrum in
St.Gallen. 4 Tage.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC9014 1. Durchfiihrung 2024
1.Teil  2.-4. September 2024, Bregenz
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC9024 2. Durchfiihrung 2024
1.Teil  9.-11. Dezember 2024, Stuttgart
2. Teil  31. Marz-3. April 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc90
Dauer: 3 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc90

Zielgruppe (w/m)

Flihrungskrafte mit Funktionen ausser-
halb der Finanzabteilung. Executives
aus allen Bereichen, die ihr Wissen
uber finanzielle Fiihrung auffrischen
wollen. Flihrungs- und Fachkréfte, die
bereits heute oder in absehbarer Zu-
kunft Ergebnis-, Kosten- oder Umsatz-
verantwortung tragen.

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St. Gallen Finanz Certificate'
der St.Gallen Business School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 3 Jahre Berufserfahrung als Fiih-
rungskraft oder Spezialist:in in wichti-
gen Bereichen des Unternehmens resp.
der Organisation.

Fiihrungskrafte sollten finanzielle Ziele
durch geeignete Programme erreichen
konnen. Jede Flihrungskraft muss einen
Beitrag zum finanziellen Wohlergehen
des Unternehmens leisten. Die Steue-
rung der finanziellen Aspekte ist somit
eine wichtige Flihrungsaufgabe auch
flr jene, die nicht im Finanz- oder
Controlling-Bereich tatig sind. Dieses
Programm befdhigt Sie, eigene Pro-
gramme zum Aufbau, zur Sicherung
und zur Weiterentwicklung starker Ge-
winnpositionen zu lancieren. Es gibt
lhnen den so wichtigen Gesamt-
tberblick Uber die Gewinn- und Wert-
treiber im Unternehmen. Es zeigt, wie
Kunden- und Marktlogik mit den eige-
nen Mdglichkeiten zu verkniipfen sind,
um einen hohen Kundennutzen und zu-
gleich eine hohe Profitabilitat sicherzu-
stellen.

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter
www.sgbs.ch/56

Abschluss

St. Gallen Finanz
Certificate der
St.Gallen Business
School

Teil 1: Seminar Finanzielle Steuerung

Sind Sie fiir finanzielle Ziele und Resul-
tate verantwortlich? Miissen Sie Kosten,
Deckungsbeitrage, EBIT, Cash Flow,
Rendite oder Unternehmenswert steu-
ern? Dann bendtigen Sie ein Instrumen-
tarium zur finanziellen Fiihrung. Die
Teilnehmenden verstehen die Gesamt-
zusammenhange des Finanzmanage-
ments und Controllings und lernen, fi-
nanzielle Ziele zu erreichen und kon-
krete Massnahmen zur Verbesserung
der Ertragskraft eines Geschaftes zu
planen und realisieren. Sie werden sen-
sibilisiert auf friihe Signale zu Abwei-
chungen bei der Zielerreichung. Sie er-
kennen, welche Massnahmen eingeleitet
werden miissen, um finanzielle Resul-
tate doch noch erreichen zu konnen.

Teil 2: Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, der nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_ Vertiefung des Wissens
__ Anwendung des Wissens
_Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

_Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen
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St. Galler Praxisstudium

St. Gallen Business Development Certificate

Seminar plus Certificate

Business Development: Neue Ge-
schaftsmodelle, neues Geschaft:

4 Seminartage als Teil 1.
Zertifizierungs-Programm als Teil 2 in
St.Gallen. 4 Tage.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC7014 1. Durchfiihrung 2024
1.Teil  17.-19. Juni 2024, Bregenz
2. Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC7024 2. Durchfiihrung 2024
1. Teil  18.-20. November 2024, Luzern
2. Teil  31. Marz-3. April 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc70
Dauer: 3 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc70
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Zielgruppe (w/m)

Executives, Fiihrungskrafte und Spezia-
listen, die sich mit Strategien fiir eine
erfolgreiche Zukunft beschaftigen.
Business Developer, die nach innovati-
ven Tools und Impulsen zur Entwick-
lung von Geschaftsmodellen und der
Etablierung von Start-Ups innerhalb
des eigenen Unternehmen suchen. Ver-
antwortliche zentraler Funktionen.

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St. Gallen Business Develop-
ment Certificate' der St. Gallen Busi-
ness School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 4 Jahre Berufserfahrung als Fiih-

rungskraft, oder Spezialist:in in wichti-
gen Bereichen des Unternehmens resp.
der Organisation.

Mit Business Development den Erfolg
sichern: Mehr Wachstum. Mehr Profi-
tabilitat. Mehr Motivation. Mehr Un-
ternehmenswert. Die Teilnehmenden
lernen, wie das Rapid Prototyping
neuer Geschaftsansdtze und deren kri-
tische Evaluation funktioniert. Es zeigt
auch, welche Formen von Fiihrung, Or-
ganisation und Kultur erforderlich sind,
um nachhaltig erfolgreich innovativ zu
sein.

__ Die Innovationsstrategie fiir eine
erfolgreiche Entwicklung des Unter-
nehmens und seiner Geschafte.

__ Innovationsmanagement zum Auf-
bau des Geschéafts von morgen.

_ Neue Markte schaffen, neue Um-
satz-, Wachstums- und Gewinnpo-
tenziale erschliessen.

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter

www.sgbs.ch/57
Abschluss
St. Gallen Business
{3" Development Certi-
“:' ficate der St.Gallen

Business School

Teil 1: Business Development

Wer nicht innovativ ist, wird eher frii-
her als spater vom Wettbewerb uber-
holt, stagniert und leidet unter sinken-
den Margen. Wer dagegen innovativ
ist, dabei aber auf falsche Innovationen
setzt, kann noch viel schneller die Le-
bensfahigkeit verlieren. Die Gratwan-
derung zwischen richtiger und falscher
Innovation muss bewusst begangen
werden. Es lohnt sich daher, das ge-
sammelte Wissen liber erfolgreiches
Innovations- und Business Develop-
ment in die eigenen Uberlegungen zu
integrieren. Seminar, 4 Tage.

Teil 2: Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar und-
Zertifizierungsmodul, das nach den Er-
kenntnissen des New Learning aufge-
baut ist:

_ Vertiefung des Wissens
__ Anwendung des Wissens
__Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen


https://sgbs.ch/praxisstudium/st-galler-praxisstudium/st-galler-weiterbildungspyramide/

St.Gallen Startup Certificate

Seminar plus Certificate

Erfolgreiches Startup-Management:

4 Seminartage als Teil 1. Danach das
Zertifizierungs-Programm in unserem
Studienzentrum in St.Gallen. 4 Tage.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC7314 1. Durchfiihrung 2024
1. Teil  23.-26. Sept. 2024, St.Gallen
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC7324 2. Durchfiihrung 2024
1.Teil  4.-7.November 2024, St.Gallen
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Spatere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc73
Dauer: 4 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs moglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc73

Zielgruppe (w/m)

Die Zusammensetzung der Teilnehmen-
den ergibt sich aus dem Thema:
Wunsch, Wissen, ldeen und Impulse
tiber die Erfolgsprinzipien des Startup-
Managements zu erlernen. Fir alle, die
sich fiir den Erfolg von Innovationen,
neuen Geschaftsideen und Aufbauge-
schaften engagieren.

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St.Gallen Startup Certificate'
der St.Gallen Business School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 2 Jahre Praxiserfahrung und Mit-
wirkung in einem der Bereiche Innova-
tion, neue Geschaftsmodelle, Startup-
Management, Zukunftsprojekte.

Der Erfolg von morgen beginnt mit den
Innovations-Anstrengungen von heute.
Das Innovations- und Startup-Ma-
nagement arbeitet an den Lésungen
und Marktpositionen fiir die Zukunft.
Neue Geschaftsmodelle sollen neue
Markte begriinden und neue Ertragspo-
tenziale erschliessen.

In diesem Programm durchlaufen Sie
den Prozess von der ersten Geschafts-
idee bis hin zum entscheidungsreifen
Aufbau- und Markteinfiihrungskon-
zept. Sie lernen, wie aus einer ldee ein
neues Produkt oder eine Serviceleis-
tung wird, die entweder das beste-
hende Kerngeschaft unterstiitzen oder
komplett neue Geschaftsfelder begriin-
den.

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter
www.sgbs.ch/00

Abschluss

St.Gallen Startup
Certificate der
St.Gallen Business
School

Teil 1: Startup-Management-Seminar

Digitale und technologische Verdnde-
rungen schaffen die Basis fiir Ge-
schafte, die es bisher so nicht gab:
Neue Markte entstehen. Kundenbediirf-
nisse konnen auf eine ganz andere Art
befriedigt werden. Dies alles mit
schlanken Strukturen, effizienten Pro-
zessen, schlauen Algorithmen, wir-
kungsvollen Daten und oft — im Ver-
gleich zum bisherigen Geschaft - un-
glaublichen Gewinnmargen. Warum
sollte eine erfolgreiche Unternehmung
dieses Feld neuen Wettbewerbern und
Jungunternehmern Giberlassen? Warum
darauf warten, bis das eigene Geschaft
durch disruptive Geschaftsmodelle von
neuen Anbietern verdrangt wird? Wie
vorgehen?

Teil 2: Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, der nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_ Vertiefung des Wissens
__ Anwendung des Wissens
__Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

_Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen
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St. Galler Praxisstudium

St. Gallen Digital Certificate

Seminar plus Certificate

Digitalisierung von Strategie und
Marktbearbeitung: 3 Seminartage als
Teil 1.

Danach das Zertifizierungs-Programm
in unserem Studienzentrum in St.Gal-
len. 4 Tage.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC7214 1. Durchfiihrung 2024
1. Teil  13.-15. November 2024, Luzern
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc72
Dauer: 3 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc72
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Zielgruppe (w/m)

Flihrungskrafte, High Potentails und
Spezialist:innen, welche die digitalen
Chancen nutzen wollen, um mit neuen,
digitalen Angeboten mehr Kundennut-
zen zu giinstigeren Kosten bieten zu
kénnen und damit neue Markte und
neues Geschift mit mehr Gewinnmarge
zu erreichen.

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St.Gallen Digital Certificate'
der St. Gallen Business School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 3 Jahre berufliche Praxis, mit heu-
tiger oder absehbarer Verantwortung
flir Digitalisierung oder ein Digitalisie-
rungs-Projekt im Unternehmen

Internet und neue Medien schaffen
neue Herausforderungen: Enorme
Chancen und existenzbedrohende Ge-
fahren zugleich. Dieses Seminar zeigt,
wie die Konsequenzen technologischer
Veranderungen fiir die eigenen Markt-
und Gewinnpositionen gepriift werden
(Teil 1).

Wirklich erfolgreiche Unternehmen
sind Meister in Sachen «Marktbearbei-
tungn. Internet und neue Medien bieten
dazu komplett neue Maglichkeiten.
Wer in der Online-Marktbearbeitung
seine Kernkompetenz hat, besitzt einen
zentralen Schliissel zum Erfolg. Wir
zeigen, was es braucht und wie Unter-
nehmen vorgehen, um die neue Markt-
bearbeitung als Starke einsetzen zu
kénnen (Teil 2).

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter

www.sgbs.ch/03
Abschluss
St. Gallen Digital
& Certificate der
{f’“ St.Gallen Business

School

Teil 1: Digitalisierungs-Seminar
Digitalisierung und kiinstliche Intelli-
genz sind allgegenwartig. Es gibt keine
Branche, die davon nicht betroffen
ware. Die optimale Nutzung neuer
Technologien wird zur obersten und
zentralen Management-Aufgabe. Es
braucht Veradnderungen im Sortiment,
den Serviceleistungen, in Marketing,
Vertrieb und Sales. Es braucht neue
Wertschopfungsketten, andere Pro-
zesse, Strukturen und Fiihrungsprinzi-
pien. Kurz: Das ganze Unternehmen ist
betroffen und muss vielfach umgebaut
und transformiert werden. Vor diesem
Hintergrund benotigen Fiihrungskrafte
Digital Business-Know-how.

Teil 2 : Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, der nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_ Vertiefung des Wissens
_ Anwendung des Wissens
__Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfihrung

_ Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen


https://sgbs.ch/praxisstudium/st-galler-praxisstudium/st-galler-weiterbildungspyramide/

St. Gallen BWL Certificate

Seminar plus Certificate

Finanz- und Rechnungswesen:

4 Seminartage als Teil 1. Danach das
Zertifizierungs-Programm in unserem
Studienzentrum in St.Gallen. 4 Tage.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC2114 1. Durchfiihrung 2024
1.Teil  16.-19. Juni 2024, St.Gallen
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC2124 2. Durchfiihrung 2024
1. Teil  28.-31. Oktober 2024, St.Gallen
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC2134 3. Durchfiihrung 2024
1.Teil  4.-7. November 2024, Stuttgart
2.Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc21
Dauer: 4 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc21

Zielgruppe (w/m)

Die Teilnehmenden sind Fiihrungs- und
Flihrungsnachwuchskrafte aus allen
Bereichen, die ein systematisches, auf
das Wesentliche konzentriertes Wissen
zu BWL und Unternehmensfiihrung su-
chen.

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St. Gallen BWL Certificate’ der
St. Gallen Business School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St. Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 3 Jahre Berufserfahrung als Fiih-
rungskraft, Teamleiter:in, oder
Spezialist:in in wichtigen Bereichen des
Unternehmens resp. der Organisation.

Zur Fiihrung braucht es Kennzahlen des
Finanz- und Rechnungswesens. Diese
muss man kennen. Man muss sie aber
vor allem auch richtig anwenden kon-
nen. Dies lernen die Teilnehmenden im
ersten Teil des Programms. Sie erlenen
das, was sie brauchen, um planen und
budgetieren zu kénnen, um ein Cost-
Center fiihren zu kdnnen, um Investiti-
onen begriinden oder einen rudimenta-
ren Business Plan erstellen zu kdnnen.
Um einen eigenen Beitrag an den Er-
folg des Unternehmens leisten zu kdn-
nen, muss man das Unternehmen als
Ganzes verstehen. Wer sind die Kunden
und welchen Nutzen stiftet das Unter-
nehmen? Wie entstehen Marktleistun-
gen? Wie organisiert das Unternehmen
seine Prozesse? Wie entsteht Wert-
schépfung, welche Strukturen und Kos-
ten braucht es dafilir? Welche Fahigkei-
ten sind entscheidend? Wie entsteht
Vertrauen, wie Motivation, wie Leis-
tung?

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter
www.sgbs.ch/21

Abschluss

St.Gallen BWL Cer-
tificate der St.Gallen
Business School

Teil 1: Finanz- und Rechnungswesen

Das 4-tdgige Seminar gibt in systema-
tischer Form und praxisnah einen um-
fassenden Uberblick iiber die wichtigs-
ten Themen, Methoden und Instru-
mente der finanziellen Fiihrung. Dazu
gehdren u.a. Kennzahlen und Steue-
rungsgrossen, Bilanz- und Erfolgsana-
lyse, Finanzierung, Budgetierung, In-
vestitionsrechnungen und Controlling.
Die Teilnehmenden dieses Programms
verstehen die Gesamtzusammenhange
des Finanzmanagements und Control-
lings und lernen, finanzielle Ziele zu
erreichen und konkrete Massnahmen
zur Verbesserung der Ertragskraft eines
Geschaftes zu planen und realisieren.

Teil 2: Zertifizierungsprogramm mit-
General Management Training

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, der nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_Vertiefung des Wissens
__Anwendung des Wissens
_Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

__Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen
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https://sgbs.ch/praxisstudium/st-galler-praxisstudium/st-galler-weiterbildungspyramide/

St. Gallen Operational Excellence Certificate

Seminar plus Certificate

Die neue Hochleistungsorganisation:
4 Seminartage als Teil 1. Danach das
Zertifizierungs-Programm in unserem
Studienzentrum in St.Gallen. 4 Tage.

Durchfiihrungen

2024

Nr. MC2214 1. Durchfiihrung 2024
1. Teil  16.-19. Sept. 2024, Stuttgart
2. Teil  18.-21. November 2024, St.Gallen

Nr. MC2224 2. Durchfiihrung 2024
1.Teil  2.-5. Dezember 2024, K&In
2.Teil  31. Marz-3. April 2024, St.Gallen

Spétere Durchfiihrungen: www.sgbs.ch/mc22
Dauer: 4 +4 Tage
Programmgebiihr*: CHF 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/mc22

50 St.Gallen Business School

Zielgruppe (w/m)

Dieses Programm richtet sich an die
Entscheidungstrager aus renommierten
Unternehmen, die Strukturen, Prozesse
und allenfalls auch die Kultur des Un-
ternehmens verandern wollen, um sich
damit den grossen Herausforderungen
der Zukunft anzupassen.

Abschluss

Teilnehmende, die sich am Seminar und
im Zertifizierungs-Programm (Teil 2)
aktiv beteiligen und einbringen, erwer-
ben das ,St.Gallen Operational Excel-
lence Certificate' der St.Gallen Busi-
ness School.

Sie erhalten damit auch Zugang zu di-
versen upgrads im Rahmen der St.Gal-
ler >>> Weiterbildungs-Pyramide.

Zulassung

Min. 3 Jahre Berufserfahrung als Fiih-
rungskraft, Teamleiter:in, oder
Spezialist:in in wichtigen Bereichen des
Unternehmens resp. der Organisation.

Die moderne Organisation muss eine
Vielzahl an strategisch gewollten Ver-
anderungen unterstiitzen: Neue Wert-
schdpfungskette, neues Wachstum, Di-
gitalisierung der Prozesse und Ge-
schaftsmodelle, neue Kundensegmente,
neue Vertriebskanale. Solche Verdnde-
rungen konnen nur selten mit dem be-
stehenden Organisations-Modell um-
gesetzt werden. Die Organisation droht
zum grossten Umsetzungs-Hindernis
zu werden. Welches ,Operating Model'
ist fiir die Entwicklung des Unterneh-
mens das richtige? Welche Organisati-
onsform unterstiitzt die Umsetzung der
Strategie und die Zielerreichung? Wel-
ches Organisationsmodell passt zur Art
und Weise, wie das Unternehmen in
Zukunft die Wertschopfung erbringen
will?

Die detaillierte Beschreibung dieses
Seminars finden Sie unter

www.sgbs.ch/32
Abschluss
St.Gallen Operatio-
;Q" nal Excellence Certi-
{f'“ ficate der St.Gallen

Business School

Teil 1: Seminar Hochleistungs-Orga-
nisation

Ein gutes Operating Modell macht aus
der gewollten Strategie die erfolgreiche
Realitat. Es beschreibt die Struktur, die
Prozesse, die KPI's, die Verantwortlich-
keiten und die Art und Weise, wie die
Aufgaben im Unternehmen optimal ge-
|6st werden. Das gewollte Resultat ist
dann die Umsetzung der Strategie, die
Bewdltigung von Wandel, die Fitness in
der Transformation. Die Teilnehmenden
lernen, sich mit der bestmdglichen Or-
ganisationsstruktur einen Wettbe-
werbsvorteil in Sachen Dynamik, Kun-
denorientierung, Selbstorganisation,
Wachstums und Profitabilitdts-Fokus-
sierung aufzubauen.

Teil 2: Zertifizierungsprogramm

Teil 2 ist ein Anwendungsseminar in
St.Gallen, der nach den Erkenntnissen
des New Learning aufgebaut ist:

_Vertiefung des Wissens
__Anwendung des Wissens
_Interdisziplindre Zusammensetzung

__Integration des Themas in den Ge-
samtzusammenhang erfolgreicher
Unternehmensfiihrung

__Active Learning

_ Aktives Engagement in kleinen
Gruppen


https://sgbs.ch/praxisstudium/st-galler-praxisstudium/st-galler-weiterbildungspyramide/

Uber uns Institute & Forschung ‘ Alumni, Referenzen, News -' Corporate Responsibility Telefonische Beratung

Management Weiterbildung Spezialprosramme St. Galler Praxisstudium Vorbereitung auf Corporate Programs
Offene Seminare P prog fiir Fiihrungskrifte Flihrungspositionen P &
. . g m St.Galler GL/Vorstands-Schule
Die Vorbereitung auf Management Positionen
St.Galler Geschaftsfiihrer:in-
Management ist ein Beruf mit hoher Verantwortung. Er sollte erlernt werden. Die Schule
St. Galler Management Schulen bereiten auf anspruchsvolle Management-Positionen vor.

St.Galler General Manager:in-

Gerne beraten wir Sie individuell,
Schule

unsere Studiendirektion
kontaktieren Sie bitte unter St.Galler Bereichsleiter:in-
Telefon +41 71 225 40 80 Schule

CEO Geschiftsfiihrung
General Management

Bereichsleitung oder per E-Mail
AbtﬂllungSlEimng St.Galler Projektmanager:in-
Teamlmtung experts@sgbs.ch Schule

St.Galler Abteilungsleiter:in-

Flihrungskrafte haben eine enorme Verantwortung: Fiir die lhnen anvertrauten Schule
Mitarbeitenden; fir Werte, Mission, Vision. Fiir Kundennutzen und den Beitrag an das o
) o i ] . L St.Galler Teamleiter:in-Schule
gesellschaftliche Wohlergehen. Und selbstverstandlich auch fiir das berechtigte Zu dieser Seite im Internet @
Interesse der Kapitalgeber und Aktionare. Der Beruf der Managerin und des Managers ist St. Galler Assistenz-Schule

anspruchsvoll. Der Beruf muss gelernt sein. www.sgbs.ch/sch
St.Galler Produktmanager:in-
Schule




St. Galler Praxisstudium

St. Gallen Management Schools

Berufsbegleitendes Praxisstudium in St.Gallen: Den Beruf «Management» professionell erlernen.

Wo lernt man Management?

In modernen Gesellschaften gibt es viele
Menschen, die Management-Aufga-

ben wahrnehmen: Als CEOQ, Vorsténd:in,
Geschaftsfiihrer:in, Marketing-Leiter:in,
Finanzchef:in, Bereichsleiter:in, Abtei-
lungsleiter:in, Projektleiter:in und viele
mehr. Sie alle fiihren Menschen, er-
bringen Kundennutzen, verantworten
Investitionen, Kapitaleinsatz, Wert.
Gutes Management schafft Wohlstand,
schlechtes Management schafft Leid und
individuelle sowie gesellschaftliche Not.

Wer also den Beruf «Manager:in» oder
Flihrungskraft ausiibt - so wiirde man
meinen - hat wie fiir die meisten ande-
ren Berufe auch eine «Berufsausbildung»
gemacht. Wer eine so wichtige Posi-
tion bekleidet, muss diesen Beruf doch
erlernt haben?

Der Schein triigt, denn: An den meisten
Universitaten und Fachhochschulen lernt
man zwar Methoden, Theorien, Instru-
mente, Wissen und viele Teile dessen,
was Management ausmacht. Man erwirbt
einen MBA, einen Executive MBA, einen
Master. Man dokumentiert, dass man
etwas kann. Aber ist dies bereits die
Lizenz fiir den Beruf Management?
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Meine Antwort heisst: «Nein». Ein MBA
belegt, dass man ein akademisches
Studium durchlaufen und Fahigkeiten
erworben hat. Einige davon wird man
brauchen, andere nicht. Der akade-
mische Abschluss ist zwar eine gute
Basis. Dennoch wird Vieles von dem,
was man fiir den Beruf Management
brauchte, nicht oder zu wenig praxis-
nah und spezifisch geschult und damit
auch nicht gelernt.

Nun kénnte man argumentieren, dass
es die Erfahrung ist, die im Laufe der
Zeit dieses Wissen bringt, das man
braucht, um schrittweise eine gute
Managerin oder ein guter Manager zu
werden. Das ist sicherlich so. Nur: Wie
lange dauert es, bis man gelernt hat,
was man braucht? Wie viele Fehler und
Fehlentscheidungen trifft man auf dem
Weg dorthin? Wie viel Wert wird ver-
nichtet, wie viele Arbeitsplatze werden
abgebaut, wie viele Kunden enttduscht?
Warum denn nicht von den Besten pro-
fitieren und den Beruf des Managers
oder der Managerin richtig erlernen?

Management als Beruf wird bisher
(noch) nicht ausreichend professionell
geschult. Man Uberldsst es der Zeit,
dem Zufall, dem Herumprobieren, ob

etwas funktioniert oder nicht: Eine sehr
unbefriedigende Situation angesichts
der Bedeutung des Berufs.

Wir bei der St.Gallen Business School
stehen seit Jahrzehnten in engem Kon-
takt mit einer Vielzahl an Menschen
und Organisationen. Wir untersuchen,
was es braucht, um diesen Beruf Wer-
te-basiert und nachhaltig erfolgreich
auszuiiben. Wir sehen die Notwendig-
keit, Management als Beruf zu verste-
hen und diesen Beruf bestmdglich, mit
klarem Fokus auf Praxis und Anwen-
dung, zu erlernen.

Das Format dazu heisst: St. Galler
Management Schulen. Damit beant-
worten wir die oben gestellte Frage

«Wo lernt man Management» mit
einem einzigartigen Angebot: Einer
Mischung aus den besten Management
Seminaren, vertiefenden Workshops,
begleitendem Coaching. Mit einem
klaren Fokus auf den Beruf, den sie
bereits einnehmen oder einnehmen
mdchten. Mit einer Aus- und Weiter-
bildung, die wirklich niitzt.

Giinther Pipp
Dr.oec.HSG

Vorsitzender der
Geschiftsleitung
St. Gallen Business School



Management selbst entwickeln statt extern rekrutieren

St. Galler Fuhrungskrafte-Entwicklung

Selbst heranbilden oder extern beschaffen?

Das Management der Zukunft entscheidet liber den nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens. Soll es extern rekrutiert werden, etwa
durch einen Headhunter oder eine Personalberatung? Oder ware
es nicht sinnvoll, frei werdende Management-Positionen intern
zu besetzen?

Gezielt entwickeln

In vielen Fallen ist die interne Fiihrungskrafteentwicklung die rich-
tige Losung. Dann sind wir als St.Gallen Business School eine ideale
Wegbereiterin: Wir unterstiitzen Sie dabei, das Management der
Zukunft selbst aufzubauen. In einem Prozess, der 1, 2 oder auch

3 Jahre dauern kann.

Begleitung ins obere & oberste Management

Beim Weg in das obere oder oberste Management bieten wir
3 Varianten der Begleitung:

St. Galler Executive Leadership School
Interne Fiihrungskrafteentwicklung
Fiihrungskrafte Coaching
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St. Galler Praxisstudium

Berufsbegleitende Vorbereitung auf Fiihrungspositionen
Die St. Gallen Management Schools

Prasenz oder teil-
weise Online

School Qualifizierung fiir

Vorbereitung auf Positionen der 1. und 2. Fiihrungsebene w/m

CEO-School eine Position als CEO 12 -24 Monate 27 Tage 55
GL/Vorstands-School Vorstand:in oder Mitglied der Geschaftsleitung 12-24 Monate 27 Tage 56
Geschiftsfiihrer-School eine Funktion als Geschaftsfiihrer:in 12-24 Monate 27 Tage 57
Interne Fiihrungskrafteentwicklung Das Management der Zukunft Intern heranbilden 12 - 24 Monate 21 Tage 58
Top Executive School Fiir den Aufstieg in hohe Fiihrungspositionen 12-24 Monate 37 Tage 59 V—-.é-“ r—
Executive Leadership School Fiir den Aufstieg in das Executive Management 12-24 Monate 23 Tage 61 7/ C A
Risiko Management School Unternehmenskrisen erkennen und vermeiden 12-24 Monate 25 Tage 63 P
Vorbereitung auf Positionen im Mittleren Management w/m 7/
General Manager-School eine General Management-Funktion 12-18 Monate 24 Tage 65 >
#
Bereichsleiter-School heutige oder zukiinftige Bereichsleiter:innen 12-18 Monate 24 Tage 66
Projektmanager-School Projektmanager:in eines wichtigen Projekts 12-18 Monate 20 Tage 67
Abteilungsleiter-School eine Abteilung zu fiihren 12-18 Monate 18 Tage 68

Fiir Spezialisten und nachriickendes Management w/m

Teamleiter-School als Teamleiter:in erfolgreich sein 9-12 Monate 13 Tage 69 /
Assistenz-School Assistent:in der Geschaftsleitung 9-12 Monate 14 Tage 70 /
Produktmanager-School eine Funktion im Produktmanagement 9-18 Monate 18 Tage 71 FUhruHQSkrafte_coaChmg

Die einzelnen St.Galler Schulen
konnen mit einem zusatzlichen
Gesellschafter- & Aktiondrs-School ~ Aktive Rolle als Eignerin oder Eigner 12-24 Monate 19 Tage 72 Filihrungskréfte-Coaching verkniipft
werden. Die Beschreibung dieser
professionellen Begleitung auf dem
Weg zur zukiinftigen Flihrungs-
position finden Sie unter
Fiihrungskrifte Coaching Begleitung auf dem Weg zur Management-Position 10 Monate 10 Monate 75 www.sgbs.ch/fke

Management Schools fiir Kontrollorgane w/m

AR- und VR-School Mandat als AR oder VR 12-24 Monate 24 Tage 73

Begleitendes Coaching fiir Top Management, Executives, Kontrollorgane oder Eigner:innen

die ersten 100 Tage als Fiihrungskraft Fiihrungskrafte-Coaching 100 Tage 0.5 Tage pro Woche 76 .




CEO werden
St. Galler CEO-School

Studienbeginn

SCH-1014  19.-20. Februar 2024
SCH-1024 6.-7. Mai 2024
SCH-1034  9.-10. September 2024
SCH-1044 4.-5. November 2024
SCH-1015 24.-27. Februar 2025
SCH-1025 12.-15. Mai 2025
SCH-1035 22.-25. September 2025
SCH-1045 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-36 Monate, 30 Tage in 8 Teilen

Studiengebiihr*: CHF 35000.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch10

Zielgruppe (w/m)

Flihrungskrafte, die sich auf eine Aufgabe
als CEO vorbereiten wollen. CEQ's, die
eine ganzheitliche Weiterbildung mit Zer-
tifikats-Abschluss suchen.

Zulassung

Min. 5 Jahre Erfahrung als Fiihrungskraft.
Ergebnisverantwortung fiir einen Unter-
nehmensbereich oder eine bedeutende Un-
ternehmenseinheit oder Zentralfunktion.

Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns uber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von lhnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St.Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St.Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn.

Kompetenzen des CEO

Dieses hochkaratige Programm bezweckt,
Sie optimal fiir die Funktion eines CEO
vorzubereiten.

Termine

Jedes Seminarmodul wird 3 - 4 mal pro
Jahr in der Schweiz, in Deutschland und
teilweise auch in Osterreich veranstaltet.
Sie kénnen somit die lhnen passenden Ter-
mine und Orte auswéhlen. Um eine hohe
zeitliche Flexibilitat zu bieten, sind bis zu 4
Umbuchungen ohne Kostenfolge mdglich.

Anspriiche an den CEO

Der oder die gesamtverantwortliche CEO,
Vorstandsvorsitzende oder Direktionspra-
sident:in ist fiir das Erreichen der opera-
tiven und strategischen Resultate des
Unternehmens zustéandig. Sie setzen
Ziele, geben Richtung und Leitplanken
vor, pragen Werte und Kultur. Sie entwi-
ckeln Fahigkeiten, Motivation, Kernkom-
petenzen. Sie verstehen es, mit einem
hochkardtigen Management Team Uber-
durchschnittliche Leistungen zu erbrin-
gen. Zu den Leader-Qualitdten gehort der
professionelle Umgang mit Eignern, Vor-
standskollegen, Mitarbeitenden und der
Offentlichkeit. Strategische Fahigkeiten
werden genutzt, um starke und rentable
Marktpositionen auch im harten Wettbe-
werbsumfeld aufzubauen und zu sichern.
Dank unternehmerischer Weitsicht wer-
den Innovation und neue Geschaftsmo-
delle lanciert und neue Gewinnpotentiale
in den Markten der Zukunft geschaffen.
Als CEO kennen Sie die Bedeutung von
Strukturen und Prozessen und verstehen
es, die Produktivitat immer wieder zu op-
timieren. Sie nutzen die Mdglichkeit der
finanziellen Fiihrung und des Control-
lings. Das Resultat dieses «winning spirit»
sind hoher Customer Value, steigende
Rentabilitdt, nachhaltige Entwicklung des
Unternehmenswerts sowie leistungs-
starke und motivierte Mitarbeiter:innen.

Details siehe: www.sgbs.ch/schools

Total 30 Seminar-/Prasenztage, verteilt
auf 8 Durchfiihrungen:

__ Strategisches Management
Details siehe: www.sgbs.ch/31

__ Hochleistungsorganisation
Details siehe: www.sgbs.ch/32

__ Finanzmanagement fiir Executives
Details siehe: www.sgbs.ch/51

__ Executive Leadership
Details siehe: www.sgbs.ch/87

__ Business Development.
Neue Geschifte aufbauen
Details siehe: www.sgbs.ch/57

__ Change Management
Details siehe: www.sgbs.ch/73

__ St.Galler Management Konzept
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__ Fokussierung, externes Wachstum
und Wertsteigerung
Details siehe www.sgbs.ch/09

* Diese Seminarauswahl kann anlasslich der
Start-Veranstaltung situativ verdndert werden.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St. Galler CEO-School er-
halten Sie das Zertifikat der St.Gal-
len Business School. Sie belegen
damit, eine hochkaratige Qualifika-
tion fiir den Beruf des CEQ's erar-
beitet zu haben.
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St. Galler Praxisstudium

Mitglied der GL/Vorstand:in werden
St. Galler GL/Vorstands-School

Studienbeginn

SCH-1114  19.-20. Februar 2024

SCH-1124 6.-7. Mai 2024

SCH-1134 9.-10. September 2024

SCH-1144 4.-5. November 2024

SCH-1115  24.-27. Februar 2025

SCH-1125 12.-15. Mai 2025

SCH-1135 22.-25. September 2025

SCH-1145 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-36 Monate, 29 Tage in 8 Teilen,
berufsbegleitend

Studiengebiihr*: CHF 34900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch11

Zielgruppe (w/m)

Erfolgreiche Fiihrungskrafte mit Erfah-
rung und umfassender Fiihrungsver-
antwortung, die in die Geschafts-
leitungsebene oder in den Vorstand
nachgeriickt sind oder sich dafiir quali-
fizieren wollen.

Zulassung

5 Jahre Erfahrung in der Fiihrung einer
Organisationseinheit, einer wichtigen
Zentralfunktion oder eines Unterneh-
mens.
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Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns uber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von lhnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St.Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St.Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn.

Kompetenzen fiir eine GL- resp. Vor-
stands-Funktion

Dieses hochkaratige Programm bezweckt,
Sie optimal fiir die Funktion eines Mitglieds
der Geschaftsleitung oder des Vorstands
vorzubereiten.

Termine

Jedes Seminarmodul wird 3 - 4 mal pro
Jahr in der Schweiz, in Deutschland und
teilweise auch in Osterreich veranstaltet.
Sie kdnnen somit die lhnen passenden Ter-
mine und Orte auswéhlen. Um eine hohe
zeitliche Flexibilitdt zu bieten, sind bis zu 4
Umbuchungen ohne Kostenfolge mdglich.

Als Mitglied der Geschéaftsleitung oder
des Vorstands wird man Teil eines Teams,
das fiir das Wohlergehen der Gesamtun-
ternehmung zustandig ist. Meist teilen
sich die GL-Mitglieder (resp. Vorsténde)
die Verantwortung fiir Funktionsberei-
che oder Geschaftsfelder. Mit der Kon-
sequenz, dass zusatzlich zur Verantwor-
tung fiir die Gesamtunternehmung auch
ein «Revierdenken» fiir den eigenen Be-
reich entsteht. Wer als Mitglied der Ge-
schéaftsleitung erfolgreich sein will, muss
beide Interessen unter einen Hut bringen
kdnnen; muss das Gesamte steuern

und seinen Teilbereich optimieren; muss
Unternehmens- und Bereichsstrategie

in Ubereinstimmung bringen; muss aber
auch die berechtigten Interessen des
eigenen Bereichs im Geschéftsleitungs-
Gremium durchsetzen kdnnen. Dies alles
erfordert fachliche Kompetenz und per-
sonliche Souveranitat. Fachliche Kompe-
tenz in Themen wie Strategie, Marketing,
Finanzen, Performance, Prozessen,
Strukturen, Controlling. Persdnliche
Kompetenzen in Themen wie Leadership,
Krisenmanagement, Fiihrungsverhalten,
Umgang mit Konflikten, Motivation,
Change Management und Umsetzungs-
stérke.

Mit diesem Programm qualifizieren Sie
sich fiir die Ubernahme einer Funktion
als Mitglied der Geschaftsleitung resp.
des Vorstands einer Unternehmung oder
Institution.

Themen der Seminare*

Total 29 Seminartage, verteilt auf
8 Durchfiihrungen, bestehend aus:

__ Ganzheitliches und Normatives Ma-
nagement
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__ Strategisches Management
Details siehe: www.sgbs.ch/31

__ Digitalisierung von Strategie und
Marktbearbeitung
Details siehe: www.sgbs.ch/03

__ Executive Leadership
Details siehe: www.sgbs.ch/87

__Hochleistungsorganisation
Details siehe: www.sgbs.ch/32

__Finanzmanagement
Details siehe: www.sgbs.ch/51

__ Controlling
Details siehe: www.sgbs.ch/56

__ Change Management
Details siehe: www.sgbs.ch/73

* Diese Seminarauswahl kann anldsslich der
Start-Veranstaltung situativ verdndert werden.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St. Galler GL/Vorstands-
School erhalten die Absolventinnen
und Absolventen das Zertifikat der
St.Gallen Business School. Sie bele-
gen damit, dass Sie sich eine hoch-
kardtige Qualifikation fiir den Beruf
des Mitglieds der Geschaftsleitung
bzw. Vorstandin/Vorstands erarbei-
tet haben.



Geschaftsfiihrer:in werden
St. Galler Geschaftsfiihrer-School

Studienbeginn

SCH-1414  19.-20. Februar 2024

SCH-1424 6.-7.Mai 2024

SCH-1434 9.-10. September 2024

SCH-1444 4.-5. November 2024

SCH-1415  24.-27. Februar 2025

SCH-1425 12.-15. Mai 2025

SCH-1435 22.-25. September 2025

SCH-1445 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-36 Monate, 28 Tage in 8 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 33 000.—-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch14

Zielgruppe (w/m)

Das berufsbegleitend in 12-18 Monaten
zu durchlaufende Programm qualifiziert
fiir den Aufstieg zum/zur Geschiftsfiih-
rer:in in bedeutenden Unternehmen und
Institutionen sowie im Mittelstand.

Zulassung

Filihrungskrafte mit min. 5 Jahren Berufs-
erfahrung, darunter min. 2 mit Verantwor-
tung flir Bereiche, grosse Abteilungen,
wichtige Querschnittsfunktionen oder
grosse Projekte.

Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns uber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von lhnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St.Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St.Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn. Jedes Modul wird 3 bis 4 mal
pro Jahr veranstaltet, in CH oder D.

Kompetenzen fiir eine Geschaftsfiih-
rungs-Funktion

Dieses hochkaratige Programm bezweckt,
Sie optimal fiir die Funktion einer Ge-
schaftsflihrerin oder eines Geschaftsfiih-
rers vorzubereiten.

Termine

Jedes Seminarmodul wird 3 - 4 mal pro
Jahr in der Schweiz, in Deutschland und
teilweise auch in Osterreich veranstaltet.
Sie kdnnen somit die Ihnen passenden Ter-
mine und Orte auswéhlen. Um eine hohe
zeitliche Flexibilitit zu bieten, sind bis zu 4
Umbuchungen ohne Kostenfolge méglich.

Wer zum Geschaftsfiihrer resp. zur Ge-
schaftsfiihrerin aufsteigen will, sucht die
Verantwortung fiir Ergebnisse. Operativ
wie strategisch. Ihnen obliegt es, einen
entscheidenden Beitrag an das Erreichen
der Unternehmensziele beizusteuern. Im
Rahmen der operativen Ebene tragen sie
Fiihrungs-, Umsatz- und Ergebnisverant-
wortung. Budgetvereinbarung, laufende
Ergebnisdiskussion mit den Abteilungslei-
tern, aber auch aktive Kundenbetreuung
und Akquisition grosser Kunden oder Auf-
trage gehdren zu dieser Funktion. Auf der
strategischen Ebene engagieren sie sich
fiir die Sicherung der bestehenden Markt-
position, fiir den Ausbau der Marktanteile,
das Gewinnen neuer Kunden und fiir

die Expansion in neue Zielgruppen, geo-
grafische Markte und zusatzliche Ver-
triebskanale. Sie verstehen es, neue Ge-
schaftspotenziale zu erkennen und dank
Innovationen zu nutzen. Sie betreiben ak-
tives Business Development und er-
schliessen neue Markte. Dies alles unter
Beachtung der Ergebnis- und Rentabili-
tatsziele und mit einem motivierenden,
modernen Gesetzen der Fiihrungslehre
entsprechenden Leader-Verhalten.

Total 28 Seminar-/Prasenztage, verteilt
auf 8 Durchfiihrungen.

__ General Management fiir
Executives
Details siehe: www.sgbs.ch/19

___ Finanzmanagement fiir Executives
Details siehe: www.sgbs.ch/51

__ Advanced Leadership
Details siehe: www.sgbs.ch/75

__ Change Management
Details siehe: www.sgbs.ch/73

___Sales & Key Account Management
Details siehe: www.sgbs.ch/44

__ Finanzielle Fiihrung/Controlling
Details siehe: www.sgbs.ch/56

___ St.Galler Management Konzept
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__ Hochleistungsteams bilden und
fiihren
Details siehe: www.sgbs.ch/91

* Diese Seminarauswahl kann anlasslich der
Start-Veranstaltung situativ verdndert werden.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St. Galler Geschaftsfiih-
rer:in-School erhalten Sie das Zerti-
fikat der St.Gallen Business School.
Sie belegen damit, eine hochkara-
tige Qualifikation fiir den Beruf des
Geschaftsfiihrers/der Geschaftsfiih-
rerin erarbeitet zu haben.
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St. Galler Praxisstudium

Interne Futhrungskrafteentwicklung

Das Management der Zukunft intern heranbilden statt extern beschaffen

Studienbeginn

SCH-5114  19.-20. Februar 2024

SCH-5124 6.-7. Mai 2024

SCH-5134  9.-10. September 2024

SCH-5144 4.-5. November 2024

SCH-5115  24.-27. Februar 2025

SCH-5125 12.-15. Mai 2025

SCH-5135 22.-25. September 2025

SCH-5145 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-36 Monate,
berufsbegleitend

27 Seminartage in 6 Teilen
4 Module, je mind. 6 h Zeit-
aufwand

Studiengebiihr*: CHF 27 900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Seminare:
Fernstudium:

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch51

Zielgruppe (w/m)

Dieses Programm richtet sich an das
Management der Zukunft. Berufsbeglei-
tend sollen Fiihrungsstil und Fiihrungs-
personlichkeit entwickeln werden, um
sich fiir hohe und hochste Manage-
mentpositionen im Unternehmen zu
qualifizieren.

Zugelassen sind Fiihrungskrafte die
optimal auf eine wichtige Fiihrungs-
aufgabe vorbereitet werden sollen.
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Management intern entwickeln

Mit diesem Programm unterstilitzen wir
unsere Kunden bei der Entwicklung von
Filihrungspersonlichkeiten und damit beim
Aufbau des Managements der Zukunft.

Berufsbezogene Personlichkeits-
Merkmale

Wie sollte eine Fiihrungspersonlichkeit
sein, um lhre Aufgabe im Unternehmen
optimal erfiillen zu kénnen? Fiihrungs-
stark, sympathisch, vertrauenswiirdig,
motivierend, mitreissend, einflihlsam,
kreativ, unternehmerisch?

Das Selbstbild

Wie kommt man zu einer realistischen
Selbsteinschatzung des eigenen Verhal-
tens?

Die Wahrnehmung von Dritten

Wie werden Sie von anderen gesehen?
Handlungsbedarf?

Kommunikation als Instrument der
Fiihrungspersonlichkeit

Gute Kommunikation ist eines der wich-
tigsten Instrumente der erfolgreichen
Flihrungspersonlichkeit. Dieses Pro-
gramm bietet Wissen und Training dazu.

Aufbau

Teil 1: Seminarmodule

Teil 2: Fernlern-Module

Seminarmodule

Resultatorientierte Fiihrung

Der St.Galler Ansatz der ganzheitlichen,
nachhaltigen, verantwortungsbewussten
und auf Resultate ausgerichteten Fiih-
rung. 4 Tage in St.Gallen.

Details siehe www.sgbs.ch/84

Fithrungsverhalten als Erfolgsfaktor

Sich selbst als Flihrungskraft erleben.
Stérken wirkungsvoll nutzen, Schwa-
chen verbessern oder bewusst damit
umgehen. 4 Tage in CH oder D.
Details siehe www.sgbs.ch/52

Advanced Leadership

Wirkungsvolle Flihrung in schwierigen
und anspruchsvollen Situationen.

3 Tage in CH oder D.

Details siehe www.sgbs.ch/75

Kommunikation

Wirksame Kommunikation im
Geschaftsalltag: Gesetzmassigkeiten
und Training. 3 Tage in CH oder D.
Details siehe www.sgbs.ch/71

Hochleistungsteams

Wie werden Hochleistungsteams aufge-
baut, motiviert und zu gemeinsamen
Erfolgen gefiihrt? 3 Tage in CH oder D.
Details siehe www.sgbs.ch/91

Fiihrungspersonlichkeit

Die eigene Wirkung als Flihrungs-
personlichkeit konsequent ausbauen.
Personal Image. 3 Tage in CH oder D.
Details siehe www.sgbs.ch/78

Change Management

Mitarbeitende fiir einen Wandel zu
gewinnen, den diese anfanglich nicht
wollen. 3 Tage in CH oder D.

Details siehe www.sgbs.ch/73

Executive Leadership

Fiihrungskréafte flhren: Die eigene Wir-
kung vervielfachen. 4 Tage.
Details siehe www.sgbs.ch/98

4 Selbstlern-Module inkl. Literaturvor-
schlagen. St.Gallen Tools zur Anwendung
des gelernten Wissens fiir die eigene
Fiihrungsaufgabe. Zeiteinsatz pro Modul
min. 1 Tag, freiwillige Zusatzaufgaben
mit nach oben offenem Engagement.



St. Galler Top Executive School

Fiir den Aufstieg in hohe Fiihrungspositionen

Studienbeginn

SCH-5243 4.-5. Dezember 2023

SCH-5214  19.-20. Februar 2024

SCH-5224 6.-7. Mai 2024

SCH-5234  9.-10. September 2024

SCH-5244 4.-5. November 2024

SCH-5215  24.-27. Februar 2025

SCH-5225 12.-15. Mai 2025

SCH-5235 22.-25. September 2025

SCH-5245 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 38 Seminartage in 11 Teilen, in 12 bis
max. 36 Monaten, Termine frei wahlbar, bis zu
4 Verschiebungen ohne Umbuchungsgebiihr
maglich.

Studiengebiihr*: CHF 45000.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch52

Zielgruppe (w/m)

_ Zukiinftige Mitglieder der Leitung
des Unternehmens oder wichtiger
Teilbereiche, die fiir diese Funktion
optimal vorbereitet werden sollen.

_ Flhrungskréfte, die dank lhrer Fiih-
rungskompetenz eine hohe Hebel-
wirkung auf Motivation, Leistung
und Dynamik erzielen und damit
eine herausragende Entwicklung des
Unternehmens in die Zukunft hinein
sicherstellen wollen

__Leader aus Management Ebenen, die
genau wissen, dass nur die Befahi-
gung einer grosseren Zahl von Fiih-
rungs- und Fachkraften der nachge-
lagerten Ebenen die anspruchsvollen
Ergebnisse des Unternehmens errei-
chen helfen

__ Personlichkeiten mit erfolgreicher
Karriere als Fiihrungskraft, die in
den 6 Exzellenzbereichen weitere
Optimierungspotenziale einer effek-
tiven Fiihrung erkennen und nutzen
wollen.

Fiihrung als Wettbewerbsvorteil
verankern

Wer fiir den Aufstieg in Flihrungspositi-
onen mit grosser Verantwortung in
Frage kommt, muss gut vorbereitet sein.
Wer eine grossere Zahl von Mitarbei-
tenden, Bereiche, Unternehmenseinhei-
ten oder eine ganze Organisation fiih-
ren wird, erwirbt sich durch die Teil-
nahme an der St. Galler Top Executive
School die dafiir notwendigen Fiih-
rungskompetenzen.

Fiir Flihrungskrafte im oberen und
obersten Management stellt sich weni-
ger die Frage nach der eigenen Produk-
tivitat oder dem eigenen Fiihrungsver-
halten. Viel wichtiger ist es, die Bedin-
gungen dafiir zu schaffen, dass die Viel-
zahl der Mitarbeitenden aus allen Berei-
chen und Ebenen des Unternehmens
ihren Beitrag an den Erfolg des Unter-
nehmens leisten wollen und leisten
konnen. Fiihren soll auf allen Ebenen
optimiert und damit zu einem Wettbe-
werbsvorteil des Unternehmens ausge-
baut werden.

Mit zunehmender Verantwortung
wachst damit die Aufgabe,

_die Managementqualitdt insgesamt
zu entwickeln

___eine ausreichend grosse Zahl an

Fiihrungskraften aus der zweiten
und dritten Ebene zu grosser Fiih-
rungsleistung zu befahigen

___eine Unternehmenskultur zu schaf-
fen, in der Leistung und gemeinsa-
mer Erfolg gewollt sind, aber auch
Vertrauen und Engagement fiir die
Interessen der Mitarbeitenden hohe
Werte sind

___einen 'winning spirit' zu pflegen, der
sich nicht mit Mittelmass, sondern
nur mit den besten Resultaten zu-
gunsten der berechtigten Interessen
von Kunden, der Gesellschaft, den
Mitarbeitenden , Geschaftspartnern
und letztlich auch den Eignern zu-
frieden gibt.

Um mdoglichst viele nachgelagerte Fiih-
rungskrafte dafiir zu gewinnen, sich fiir
diesen Weg zur Exzellenz voll zu enga-
gieren und um die notwendigen Voraus-
setzungen zu schaffen, dies auch effek-
tiv umsetzen zu kdnnen, braucht es
hochste Flihrungskompetenz.

Aufbau des Programms:
Die 6 Exzellenz-Bereiche

Das Programm bezweckt, in einem Zeit-
raum von min. 12 Monaten bis maximal
3 Jahren all die Exzellenz-Bereiche einer
hochsten Fiihrungskompetenz zu durch-
laufen. Die Reihenfolge der einzelnen
Module kann variiert werden, es ist
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auch maglich, auf einzelne Module zu
verzichten und dafiir andere zu wahlen.
Das Programm-Finetuning wird nach
Eingang Ihrer Anmeldung individuell
vorgenommen. Jedes Modul wird 3 bis 4
mal pro Jahr durchgefiihrt, so dass eine
grosse zeitliche Flexibilitat gegeben ist.

Seminarmodule

Im Verlauf des Programms durchlaufen
Sie hochkaratige Seminarmodule der
St.Gallen Business School. Total 37
Tage in 11 Teilen, in der Schweiz oder in
Deutschland. Zu absolvieren in min. 12
Monaten, maximal 3 Jahren.

Themenbereich Strategisches
Management:

In die bestmdgliche, gewollte Zukunft
flhren:

Strategisches Management. 4 Tage
Das St. Galler Strategie Seminar. Die
Strategische Fiihrung.

Details siehe sgbs.ch/31

Business Development. 3 Tage

Das Geschiaft der Zukunft: Neue Ge-
schaftsmodelle, neue Herausforderun-
gen an die Fiihrung.

Details siehe sgbs.ch/57
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St. Galler Praxisstudium

Themenbereich Werte und Executive
Leadership:

Themenbereich Digitalisierung und
Change Management

Richtung geben, Werte und Nachhaltig-
keit leben, Leitplanken setzen.

Normatives Management. 4 Tage
Purpose, Vision, Mission, Werte, Fiih-
rungsgrundsatze und weitere normative
Vorgaben im Management Team und
bei den Mitarbeitenden verankern.
Details siehe sgbs.ch/84

Executive Leadership. 4 Tage
Fiihrung einer ganzen Unternehmung
oder wichtiger Teile.

Details siehe sgbs.ch/87

Themenbereich Winning Spirit und
Kommunikation

Als Flihrungspersonlichkeit begeistern.
Starke in Kommunikation und Verhan-
deln weiter ausbauen.

Als Personlichkeit wirken. 3 Tage
Als Fiihrungspersdnlichkeit die best-
mdgliche Fiihrungswirkung erzielen.
Details siehe sgbs.ch/78

Motivierende Kommunikation. 3 Tage
Kommunikation nach innen und aussen.
Schwierige Gesprache. Verhandlungs-
flihrung.

Details siehe sgbs.ch/72

Wandel ist notig. Wandel erzeugt
Angste und Widerstand. Wie vorgehen?

Digital Business Transformation

3 Tage

Wie neue Technologien und Digitalisie-
rung das Geschaft des Unternehmens
verandern.

Details siehe sgbs.ch/37

Change Management. 3 Tage

Wie gute Flihrung den notwendigen
Wandel gemeinsam mit Management
und Mitarbeitenden erfolgreich um-
setzt.

Details siehe sgbs.ch/73

Themenbereich Hochleistungsorgani-
sation und Hochleistungsteams

Die richtige Organisationsstrukur: Fiir
Dynamik, Agilitat, Selbstorganisation
und das richtige Mass an zentraler
Steuerung.

Entwickeln und fiihren von Hochleis-
tungsteams.

Hochleistungsorganisation: World
Class Company. 4 Tage

Das struktur- und prozessorientierte
Konzept zur Leistungs- und Resultatop-
timierung.

Details siehe sgbs.ch/32

Hochleistungsteams entwickeln und
fiihren. 3 Tage

Aus Mitarbeitenden Hochleis-
tungsteams entwickeln und fiihren.
Details siehe sgbs.ch/91

Themenbereich Finanzielle Fiihrung

Wer Verantwortung fiir finanzielle Re-

sultate trdgt, braucht ein umfassendes

Wissen im Bereich der finanziellen Fiih-
rung.

Finanzmanagement fiir Ergebnisver-
antwortliche. 4 Tage

Dank finanzieller Fiihrung ehrgeizige
Resultate erreichen.

Details siehe sgbs.ch/51

Anmeldung

Bitte senden Sie uns ein Mail mit der
Information, dass Sie dieses Programm
buchen wollen. Wir nehmen dann tele-
fonisch Kontakt mit Ihnen auf, um Sie
zu allen offenen Fragen zu beraten und
die Zulassung zu lberpriifen. Im positi-
ven Fall melden Sie sich dann unter
www.sgbs.ch/sch52 an. Danach erarbei-
ten wir gemeinsam mit Ihnen das Pro-
gramm mit Daten und Veranstaltungs-
orten, ab dann erhalten Sie fristgerecht
zu jedem Modul eine gesonderte Erinne-
rung und Einladung.



St. Galler Executive Leadership School
Fuhrungskompetenzen fur den Aufstieg
in das Executive Management

Studienbeginn

SCH-5014 19.-20. Februar 2024

SCH-5024 6.-7.Mai 2024

SCH-5034 9.-10. September 2024

SCH-5044 4.-5. November 2024

SCH-5015  24.-27. Februar 2025

SCH-5025 12.-15. Mai 2025

SCH-5035 22.-25. September 2025

SCH-5045 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12 -36 Monate, 25 Seminartage
Studiengebiihr*: CHF 29900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch50

Leistung

__ Fiihrungsseminare:
25 Tage in 7 Teilen

__ Fernstudium:
Selbstlernmodule zur Fiihrungs-
Personlichkeit und Fiihrungsrolle

__ Zusatz-Option: Begleitendes
Coaching
Zusatzlich zu diesem Programm
kann ein ergdnzendes und Karriere-
begleitendes Coaching separat
gebucht werden. Siehe dazu
www.sgbs.ch/fke

Zielgruppe (w/m)

Teilnehmende an diesem hochkaratigen
Programm sind die Kandidatinnen und
Kandidaten fiir die Ubernahme hoher
und verantwortungsvoller Fiihrungs-
aufgaben im Unternehmen, die in einem
Zeitraum von 1-3 Jahren auf diese
Position vorbereitet werden sollen, und
zwar durch Seminare und Training,
aber auch durch ein begleitendes Ler-
nen anhand von Selbstlernnmodulen.

Immer weniger Menschen miissen im-
mer mehr Leistung in immer kiirzerer
Zeit erbringen. Immer mehr Fiihrungs-
krafte miissen deswegen fahig sein,
Expert:innen und Spezialist:innen zu
flhren, die selbstbewusst und an-
spruchsvoll sind und darauf bestehen,
selbstverantwortlich und eigenmotiviert
zu arbeiten.

Das bedeutet nicht, dass sie nicht
gefiihrt werden wollen. Aber sie akzep-
tieren meist nur noch Flihrungskrafte,
die ihre Uberzeugungskraft und ihr
Durchsetzungsvermdgen aus ihrer
reifen Personlichkeit beziehen.

Dank bewusst und nachhaltig gestal-
teten Vertrauensbeziehungen sollen
diese den ihnen anvertrauten Mitarbei-
tenden helfen und sie in der Entfaltung
ihrer Fahigkeiten unterstiitzen.

Fiir die meisten Unternehmen bedeutet
dies: «Wir brauchen Fiihrungsperson-
lichkeiten!»

Fithrungskompetenzen

Dieses Programm hilft, «kManagement
der Zukunft» gezielt heranzubilden und
die Flihrungskompetenzen fiir den Auf-

v

Respekt

starke

- personlichkeit

stieg in das Executive Management
schrittweise aufzubauen.

Eine ganzheitliche, souverane Fiihrungs-
kraft muss rundum gut aufgestellt
sein: Wie beim sportlichen 10-Kampf
geniigt es nicht, in einer einzigen
Disziplin zu brillieren. Die effektive
Fiihrungspersonlichkeit bendtigt unter-
schiedliche Fiihrungskompetenzen, und
die Fahigkeit, diese situativ einzusetzen.

_ Charisma
_Selbstfiihrung

_ Respekt, Bodenhaftung
_ Menschenkenntnis

__ Change Kompetenz

_ Kommunikation

__ Konfliktlésung

__ Entscheidungsstarke
__Vision & Strategie

_ Durchsetzungskraft

© Dr. Rolf Specht, Institutsdirektor der St.Gallen Business School,
St.Galler Forschungsverbund 2022, rolf.specht@sgbs.ch
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St. Galler Praxisstudium

Charisma

__ Starke, selbstbewusste Personlichkeit
__ Meine Werte, meine Glaubenssitze

_ Glaubwiirdigkeit und Integritat

Selbstfiihrung

__Selbstmanagement
__Life Balance und Resilienz

__Reflexion und Lernkompetenz

Respekt und Bodenhaftung

__Diversity Leadership
__ Das positive Menschenbild

_ Respekt fordern und Respekt bieten

Menschenkenntnisnis

__ Fiihren mit Menschenkenntnis

_ Aufmerksam, sensibel, menschen-
orientiert

__ Menschen einschitzen kénnen

Change und Transformation

__ Change Kommunikation beherrschen
__Veranderungen verstetigen

__ Mit Druck umgehen

Kommunikation

__ Die emotionale Wirkung der
Kommunikation
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__ Uberzeugend auftreten

__Story Telling nutzen

Konfliktlésung

__ Fihren in der Auseinandersetzung

__ Die Macht des konstruktiven
Konflikts

_ Hochwertige Kompromisse schaffen

Entscheidungsstirke

_ Anpacken statt Verdrangen
__ Executive Decision Making

__ Entscheidungen kommunizieren

Vision & Strategie

__Richtung geben und vorleben
__Sinnstiftung betreiben
__Die intrinsische Motivation

begiinstigen

Durchsetzungskraft

__Vom Ziel zum Resultat
___Ziele etappieren

_Konsequenz trainieren

__Filigranes Monitoring

Seminarmodule

Alle 2 -3 Monate ein Seminar zur Ent-
wicklung der Filihrungspersoénlichkeit.
In Prasenz, wahlweise z.T. auch Online.
7 Seminare in 12-36 Monaten.

Total 25 Seminartage. Themen:

__ St.Galler Management Konzept:
Resultatorientierte Fiihrung
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__ Leadership - St. Galler Fiihrungs-
programm Teil 1 und 2, je 4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/70

__ Fithrungsverhalten und Fiihrungs-
kompetenz, 4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/52

__ St.Galler Kommunikationsprogramm
Teil 1 und 2, je 3 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/64

__ Advanced Leadership, 3 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/75

Startphase

4 Selbstlern-Module:

__ Personlichkeitsmerkmale der
Flihrungskraft

_ Meine personliche Fiihrungsrolle
Ist und Soll

_ Resultatorientierte Fiihrung:
Die Programme

_Managerial Effectiveness

Fiihrungs-Coaching

Zusatzlich zur St. Galler Executive Lea-
dership-School kann ein begleitendes
Fiihrungs-Coaching absolviert werden.
Die Beschreibung dieses Coachings fin-
den Sie unter www.sgbs.ch/fke.

Telefonisches Eintrittsgesprach mit Zulassungsentscheidung +41 71 225 40 80

Anmeldung unter: www.sgbs.ch/fp M1 Mt2 Mt3 Mt4 Mt5 Mt6 Mt7 Mt8 Mt9 Mt10 Mt1l Mt12

Juni Juli

Sept.  Okt. Nov. Dez. Jan. Feb. Mirz April Mai

Seminare
Leadership - St.Galler Fiihrungsprogramm [ 1]

Fiihren. Motivieren. Konflikte [6sen. [ 1]

St.Galler Kommunikations-Programm

Monatsmodule/Fernstudium
Persdnlichkeitsmerkmale der Fiihrungskraft |

Meine personliche Fiihrungsrolle

Resultatorientierte Fiihrung

Managerial Effectiveness

Fiihrungs-Coaching
Fiihrungs-Logbuch: herausfordernde Ereignisse

Einzel-Coaching: Online 2x2 h pro Monat

Inhalte und Ablauf als Musterbeispiel



St. Galler Risiko-Management School

Management Risiken und mogliche Unternehmenskrisen erkennen, vermeiden,

bewiltigen

Studienbeginn

SCH-1914 4.-6. Mirz 2024

SCH-1924  17.-19. Juni 2024

SCH-1934 11.-13. November 2024

SCH-1915  24.-27. Februar 2025

SCH-1925 12.-15. Mai 2025

SCH-1935 22.-25. September 2025

SCH-1945 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12 -36 Monate
30 Seminartage in 7 Teilen

Studiengebiihr*: CHF 35900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs moglich.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch19

Aufbau

Zuerst 26 Seminartage in 6 Teilen zu
Ganzheitlichem und nachhaltigem Ma-
nagement, Strategie, Business Develop-
ment, Hochleistungsorganisation, Exe-
cutive Leadership, Finanzmanagement
und Profitabilitats-Steuerung.

Danach 4 Tage Anwendungsseminar
unter Einsatz des St.Galler Risk Ma-
nagement Modells

Zielgruppe (w/m)

_ Verantwortungsbewusste Entschei-
dungstragerinnen und Entschei-
dungstrager aus Unternehmen und
Organisationen, die ein Gesamtmo-
dell des Risk Managements fiir ihren
Bereich entwerfen wollen und dazu
eine stringente Systematik und we-
sentliche Inhalte suchen

_ Geschaftsfiihrer, Vorstande, Unter-
nehmer und Aufsichtsorgane, die
den worst case ganzheitlich durch-
spielen wollen, im Bewusstsein, dass
erkannte und gesteuerte Risiken die
Basis fiir Mut und Zukunftsglauben
sind

__ Unternehmer und Executive Verant-
wortliche, die Schubladenplane zur
Vermeidung schwerwiegender Krisen
entwerfen wollen

Modell

Das Modell des ,Ganzheitlichen Risk
Management', entwickelt von SGBS
Consulting, inklusive eines Instrumen-
tensatzes wird gratis an die Teilneh-
menden abgegeben. Es ermdglicht die
direkte Umsetzung des Seminarstoffs in
die Praxis.

Fiihrungskrafte aus erfolgreichen
Firmen haben oft jahrelang keine Gele-
genheit, sich als Krisenmanager zu be-
tatigen. Je langer es aber einer Unter-
nehmung schon gut geht, desto hoher
ist die Wahrscheinlichkeit, dass eine
Unternehmenskrise sich irgendwann
einmal einstellen kénnte. Diese wird
dann zur Bewahrungsprobe fiir das Ma-
nagement.

Die St.Galler Risiko-Management
School eignet sich fiir Fiihrungskrafte
aus erfolgreichen Firmen, die zusatzlich
zu einer optimistischen Grundhaltung
sich auch auf instabile und schlechtere
Zeiten vorbereiten wollen. Es richtet
sich an Managerinnen und Manager, die
im Rahmen ihres Strategischen Risiko-
managements Bedrohungen, Gefahren,
latent vorhandene Risiken friihzeitig er-
kennen und durchdenken wollen und die
Programme einleiten oder zumindest
planen wollen, um gar nicht erst in eine
Unternehmenskrise zu geraten.

Das St.Gallen Management Risiko Pro-
gramm ist eine umfassende Manage-
ment Weiterbildung: Sie beginnt mit
einem 4-tdgigen Seminar zum Norma-
tiven Management und zu den wich-
tigsten Weichenstellungen zu Mission,

Vision, Werten, Leitplanken und obers-
ten Zielvorgaben aus Sicht der ‘Eigner’
oder ihrer Reprasentanten (Aufsichts-
rat, Verwaltungsrat u.a.). Danach erler-
nen Sie das Tool zur ganzheitlichen
Erfassung und Bewertung der Manage-
ment Risiken eines Unternehmens, an
einem 1-tdgigen Workshop am Ziirich-
see oder in St.Gallen. Anschliessend
besuchen Sie weitere 6 Seminarmodule
zu je 3 bis 4 Tagen zu den Themen-
Highlights einer erfolgreichen, nachhal-
tigen Unternehmensfiihrung. Diese Ge-
samtiibersicht erlaubt es lhnen dann,
anhand des Modells des ‘Ganzheitlichen
Risk Managements' und den Tools die
Management Risiken eines Unterneh-
mens oder Teilbereichs zu erfassen und
systematisiert darzustellen. Der letzte
Modul ist ein 4-tdgiges Anwendungsse-
minar. Anhand eines realen Falls lernen
Sie, das Tool ,St. Gallen Risk Manage-
ment Modell' anzuwenden.

Dauer und Termine

Das Programm kann im Zeitraum von
1 bis max. 2 Jahren absolviert werden.
Jedes Seminar wird 3 - 4 mal pro Jahr
durchgefiihrt, Sie konnen den fir Sie
passenden Termin/Ort auswahlen. Ver-
schiebungen einzelner Termine sind
mdglich, hohe zeitliche Flexibilitat.
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St. Galler Praxisstudium

Das Krisenpotenzial erkennen

Was wiirden Sie tun, wenn lhr Umsatz
um 30% und die Preise um weitere
30% einbrachen? Wenn lhr grosster
Kunde zahlungsunfahig wird? Ihre Re-
putation durch eine Kampagne unter-
graben wird? Das Unternehmen gehackt
wird und Sie keine Lieferung mehr aus-
fiihren kdnnen? Was wiirden Sie tun,
wenn ihre besten Mitarbeiter sich ver-
selbstidndigen und zur Konkurrenz wer-
den? Was wenn ein bedeutender Mitge-
sellschafter seine Aktien/
Gesellschaftanteile an der Firma ver-
kaufen will? Was, wenn das in der Bi-
lanz lhrer Tochtergesellschaft aufge-
flihrte Lager in Wahrheit gar nicht
mehr existiert? Die Bank die Kreditli-
mite kiindigt und das Grossprojekt viel
mehr kostet als budgetiert?

Der beste Weg, eine Krise zu vermeiden
besteht darin, das eigene Risiko- und
Gefahrdungspotenzial zu durchdenken.

Zuerst unsere besten Management
Seminare: Die Zukunft gestalten

Wer Risiken erkennen will, muss zuerst
das Positive sehen. Muss an die Zu-
kunft glauben, muss Chancen sehen
und nutzen wollen, muss beseelt sein
von der |dee, das Unternehmen in Rich-
tung Wachstum, Wettbewerbsstarke,
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Profitabilitdt, Kundennutzen und Nut-
zen fiir Anspruchsgruppen zu lenken.
90% des Programms beschiftigt sich
mit diesem vorwarts gerichteten Opti-
mismus:

__ Ganzheitliches und nachhaltiges
Management: Purpose, Mission,
Werte und ehrgeizige Ziele auf dem
Weg in eine gute Zukunft. 4 Tage.
Siehe www.sgbs.ch/84

__Die bestmaogliche Strategie fiir das
Unternehmen. 4 Tage.
Siehe www.sgbs.ch/31

__ Neue Geschiftsmodelle, neue
Markte, neues Wachstum. 3 Tage.
Siehe www.sgbs.ch/57

__ Die Hochleistungsorganisation
gestalten. 4 Tage.
Siehe www.sgbs.ch/32

_ Executive Leadership. Fiihrung des
Unternehmens. 4 Tage.
Siehe www.sgbs.ch/74

__ Finanzmanagement: Finanzielle
Herausforderungen, finanzielle
Entscheidungen. 4 Tage.
Siehe www.sgbs.ch/51

___Profitabilitat steuern und steigern.
Das Ebit-Steigerungs-Programm.
3 Tage. Siehe www.sgbs.ch/av57

St. Galler Risk Management Modell

Wer mutig nach vorne schreitet, an den
Erfolg glaubt und Risiken eingeht, sollte
auch die mdglichen Schattenseiten des
Geschaftsmodells durchdenken. Dies
erfolgt bereits wahrend des gesamten
Weiterbildungs-Prozesses. Ziel: Nétige
Sofortmassnahmen erkennen, Quick
Wins aus der Weiterbildung ziehen.

Vertieft und ganzheitlich aber erfolgt
es dann nach dem Besuch der oben ge-
nannten Seminare. Anhand des St.Gal-
ler Risk Management Modells sensibili-
sieren wir die Teilnehmenden - meist
erfolgsgewohnte Flihrungskrafte — auf
potenzielle Risiken und maégliche Krisen.
Die ganzheitliche Systematik erlaubt
eine gezielte Reise in die Welt des Un-
erwiinschten, der Risiken, die hoffent-
lich nicht eintreten. Es braucht Mut und
Kraft, sich diesen Themen zu stellen. Es
ist jedoch wichtig, sie nicht zu verdran-
gen. Die ,Unternehmerische Vorsorge-
untersuchung' anhand des Modells gibt
dann wichtige Aufschliisse: Sie erarbei-
ten im Rahmen eines Falls aus der Pra-
xis ein unternehmensspezifisches Risk
Profil und sind in der Lage, dies auch
fir lhr eigenes Unternehmen zu tun.

Fallgruben im Management erkennen

Im Geschiftsleben lauern Gefahren.
Schon eine einzige falsche Entschei-

dung kann jahrelang aufgebaute Werte
vernichten. Wo sind diese Fallgruben?
Kann man lernen, sie aufzudecken?
Kann unternehmerisches Gesplr hel-
fen? Kann man aus Fehlern anderer ler-
nen, ohne selbst teures Lehrgeld zahlen
zu miissen?

Aktives Risk Management

Jede Flhrungskraft sollte die Instru-
mente des Risiko-Managements be-
herrschen und sollte dies erlernen, be-
vor es zur Krise kommt. Wir zeigen, wie
Risiko Management funktioniert und
welche Massnahmen und Aktionspro-
gramme fiir eine Krisenvorsorge wichtig
sind.

St. Galler Abschlusszertifikat

Am Schluss verleiht die St. Gallen
Business School das Abschluss-
zertifikat «Absolvent:in der SGBS
Management Risiko School St.Gal-
len». Ein Upgrade bis zum Execu-
tive Master in General Manage-
ment ist, unter Beachtung der
jeweiligen Zulassungsbestimmun-
gen, allenfalls moglich.

Gerne beantworten wir lhre Fra-
gen zu diesem Programm und
freuen uns auf lhre Anmeldung.



General Manager:in werden
St. Galler General Manager-School

Studienbeginn

SCH-2014  19.-20. Februar 2024

SCH-2024 6.-7.Mai 2024

SCH-2034 9.-10. September 2024

SCH-2044 4.-5. November 2024

SCH-2015  24.-27. Februar 2025

SCH-2025 12.-15. Mai 2025

SCH-2035 22.-25. September 2025

SCH-2045 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-18 Monate, 26 Tage in 8 Teilen,
berufsbegleitend.

Studiengebiihr*: CHF 26 900.—-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Bereits absolvierte SGBS-Programme werden
angerechnet.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch20

Zielgruppe (m/w)

Leistungstrager aus allen Bereichen, Spe-
zialist:innen und Projektverantwortliche,

die neu eine General Management Funk-

tion Gibernommen haben oder sich drauf

vorbereiten wollen.

Zulassung

Min. 4 Jahre Berufserfahrung in Linie, Stab
oder Projektmanagement.

Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns uber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von lhnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St.Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St.Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn. Jedes Modul wird 3 bis 4 mal
pro Jahr veranstaltet, in CH oder D.

Praxisarbeit: Sie erhalten von uns mehrere
«St. Gallen Tools» zur Bearbeitung eigener
Themen. Zeitbudget von 1-4 Stunden pro
Tool. Die einzelnen Ergebnisse kdnnen Sie
dann in ein konkretes Umsetzungspro-
gramm dberfiihren.

Abschlussbericht

In einem Abschlussbericht an uns be-
schreiben Sie dann die gewonnenen Er-
kenntnisse und Ihre Ideen beim Transfer in
konkrete Programme und gewollte Resul-
tate. Der Studienabschluss erfolgt mit der
Verleihung des Abschlusszertifikats zur
Absolventin/zum Absolventen der St. Galler
General Manager:in-Schule.

Der berufliche Aufstieg in eine Funktion
mit General Management Verantwortung
setzt ein ganzheitliches Management-
Wissen voraus. Zusatzlich zu den bereits
vorhandenen Fahigkeiten des Spezialis-
ten/der Spezialistin wird ein profundes
Wissen uiber das Funktionieren moderner
Organisationen benétigt. Die Gesetzmas-
sigkeiten und Wirkungsmechanismen fiir
professionelles Management miissen in
das Entscheidungs- und Fiihrungsverhal-
ten einfliessen. Moderne Management-
Methoden und Instrumente miissen zum
selbstverstandlichen «Handwerkszeug»
des General-Managers und der General-
Managerin werden. Fachliche Liicken sind
zu schliessen: Der Ingenieur erkennt die
Maoglichkeit des Marketings. Die Biologin
lernt, landesspezifische Strategien und
Verkaufskonzepte zu beurteilen. Der Ver-
kaufsleiter versteht die Zusammenhange
zwischen Marktanteilen, Umsatzwachs-
tum, Kapitalintensitat und Rentabilitat.
Und alle zusammen erkennen, wie
schwierig es ist, Verdnderungen nicht nur
zu planen, sondern effektiv durchzuset-
zen, was es bedeutet, Menschen in eine
bestimmte Richtung zu fiihren und ge-
meinsam im Team erstklassige Resultate
zu erreichen.

Details siehe: www.sgbs.ch/schools

Termine

Fiir jedes Seminarmodul gibt es 3 - 4
Durchfiihrungen pro Jahr. Sie wahlen die
Ihnen passenden Termine/Orte.

Total 26 Seminar-/Prasenztage, verteilt
auf 8 Durchfiihrungen:

__ General Management und Strategie
Details siehe: www.sgbs.ch/21

__ Ausarbeitung einer Strategie
Details siehe: www.sgbs.ch/av59

__ Finanzielle Fithrung
Details siehe: www.sgbs.ch/51

__ St.Galler Fiihrungsseminar
Details siehe: www.sgbs.ch/63

__ Change Management
Details siehe: www.sgbs.ch/73

__ Fiihrung und Leadership
Details siehe: www.sgbs.ch/75

__ St.Galler Management Konzept
Details siehe: www.sgbs.ch/26

_ Markterfolg und Marketing
Details siehe: www.sgbs.ch/49

__ St.Gallen Tools, Abschlussbericht,
Verleihung

* Diese Seminarauswahl kann anldsslich der
Start-Veranstaltung situativ verdndert werden.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St.Galler General Mana-
ger:in-Schule erhalten Sie das Zerti-
fikat der St.Gallen Business School.
Sie belegen damit, eine hochkara-
tige Qualifikation fiir den Beruf des
General Managers/der General
Managerin erarbeitet zu haben.
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St. Galler Praxisstudium

Bereichsleiter:in werden
St. Galler Bereichsleiter-School

Studienbeginn

SCH-2214  19.-20. Februar 2024

SCH-2224 6.-7.Mai 2024

SCH-2234  9.-10. September 2024

SCH-2244 4.-5. November 2024

SCH-2215  24.-27. Februar 2025

SCH-2225 12.-15. Mai 2025

SCH-2235 22.-25. September 2025

SCH-2245 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-18 Monate, 23 Tage in 7 Teilen,
berufsbegleitend.

Studiengebiihr*: CHF 23 900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Bereits absolvierte SGBS-Programme werden
angerechnet.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch22

Zielgruppe (m/w)

Abteilungsleiterinnen und Fiihrungs-
krafte, die sich fiir den Karriereschritt
zum/zur Bereichsleiter:in qualifizieren
wollen.

Zulassung

Heutige oder zukiinftige Abteilungslei-
ter:innen und Spezialisten, mit min. 3 Jah-
ren Berufserfahrung, als Flihrungskraft
einer Abteilung, einer wichtigen Quer-
schnittsfunktion oder als Verantwortliche:r
fir bedeutende Projekte.
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Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns uber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von lhnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St.Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St.Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn. Jedes Modul wird 3 bis 4 mal
pro Jahr veranstaltet, in CH oder D.

Praxisarbeit: Sie erhalten von uns mehrere
«St. Gallen Tools» zur Bearbeitung eigener
Themen. Zeitbudget von 1-4 Stunden pro
Tool. Die einzelnen Ergebnisse kdnnen Sie
dann in ein konkretes Umsetzungspro-
gramm dberfiihren.

Abschlussbericht

In einem Abschlussbericht an uns be-
schreiben Sie dann die gewonnenen Er-
kenntnisse und lhre Ideen beim Transfer in
konkrete Programme und gewollte Resul-
tate. Der Studienabschluss erfolgt mit der
Verleihung des Abschlusszertifikats zur
Absolventin/zum Absolventen der St. Galler
Bereichsleiter:in-Schule.

Nur wenn der Bereich als Teil des Ganzen
verstanden und gefiihrt wird, kann er zur
Gesamtleistung der Unternehmung bei-
tragen. Effektive Bereichsmanager:innen
sind somit besonders gefordert: Als Spe-
zialisten und Fachverantwortliche opti-
mieren sie ihr Spezialgebiet, als Genera-
listen denken sie prozess orientiert und
ermdglichen Kundennahe, Kosteneffizi-
enz, Schnelligkeit, Transparenz und Fiihr-
barkeit sowie die Umsetzung der von der
Geschaftsleitung vorgegebenen Strate-
gien. Wirkungsvolle Bereichsleiter:innen
vermeiden Revierdenken. Sie grenzen
nicht ab, sondern integrieren ihren Be-
reich in das gesamte Wirkungsgefiige.
Wo nétig und im Gesamtinteresse, ver-
stehen sie es jedoch, sich bei Kollegen
und Verantwortlichen fiir ihren Bereich
durchzusetzen. Sie optimieren Produkti-
vitdt und Kosten; steuern die Zufrieden-
heit der internen und externen Kunden;
bauen neue Mitarbeitende auf und flih-
ren situativ, mit Freiraum oder straffer
Kontrolle. Ihre unternehmerische Grund-
haltung entspringt einem klaren Rollen-
verstandnis: Sie sind es, die aus Konzep-
ten und Planen konkrete Resultate
werden lassen. Sie sind am Ort des Ge-
schehens, wo es darauf ankommt, Fahig-
keiten und Wettbewerbsvorteile in Pro-
duktivitat und Kundennutzen zu
uberfiihren.

Termine

Fiir jedes Seminarmodul gibt es 3 - 4
Durchfiihrungen pro Jahr. Sie wahlen die
Ihnen passenden Termine/Orte.

Total 24 Seminar-/Présenztage, verteilt
auf 8 Durchfiihrungen:

___ St.Galler Management Konzept
Details siehe: www.sgbs.ch/84

___ St.Galler Fiihrungsseminar
Details siehe: www.sgbs.ch/63

__ Die effektive Fiihrungspersonlichkeit
Details siehe: www.sgbs.ch/62

__ Hochleistungsorganisation
Details siehe: www.sgbs.ch/32

__ Finanz- und Rechnungswesen
Details siehe: www.sgbs.ch/53

_ Kommunikation & Verhandlungs-
starke
Details siehe: www.sgbs.ch/72

___St.Gallen Tools, Abschlussbericht,
Verleihung

* Diese Seminarauswahl kann anlasslich der
Start-Veranstaltung situativ verdndert werden.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St. Galler Bereichsleiter:in-
Schule erhalten Sie das Zertifikat
der St.Gallen Business School. Sie
belegen damit, eine hochkaratige
Qualifikation fiir den Beruf des
Bereichsleiters/der Bereichsleiterin
erarbeitet zu haben.



St. Galler Projektmanager-School

Studienbeginn

SCH-2414  19.-20. Februar 2024

SCH-2424 6.-7.Mai 2024

SCH-2434 9.-10. September 2024

SCH-2444 4.-5. November 2024

SCH-2415  24.-27. Februar 2025

SCH-2425 12.-15. Mai 2025

SCH-2435 22.-25. September 2025

SCH-2445 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-18 Monate, 22 Tage in 6 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 22900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Bereits absolvierte SGBS-Programme werden
angerechnet.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch24

Zielgruppe (w/m)

Leistungstragerinnen und Leistungstrager
aus allen Bereichen, die Verantwortung
fiir Projekte bereits tragen oder dafiir
ausgebildet werden sollen. Fiir Resultat-
orientierung und Entrepreneurship.

Zulassung

Die Teilnehmenden sind 24 bis 45 Jahre alt
und haben min. 2 Jahre Berufserfahrung.

Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns uber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von lhnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St.Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St.Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn.

Praxisarbeit: Sie erhalten von uns mehrere
«St. Gallen Tools» zur Bearbeitung eigener
Themen. Zeitbudget von 1-4 Stunden pro
Tool. Die einzelnen Ergebnisse kdnnen Sie
dann in ein konkretes Umsetzungspro-
gramm dberfiihren.

Abschlussbericht

In einem Abschlussbericht an uns be-
schreiben Sie dann die gewonnenen Er-
kenntnisse und lhre Ideen beim Transfer in
konkrete Programme und gewollte Resul-
tate. Der Studienabschluss erfolgt mit der
Verleihung des Abschlusszertifikats zur
Absolventin/zum Absolventen der St.Galler
Projektmanager:in-Schule.

Projektmanagement ist ein sehr wir-
kungsvolles Instrument: Es ermdglicht,
jenseits der Linienorganisation besonders
tlichtige Mitarbeitende mit unternehmeri-
schen Aufgaben zu beauftragen. Die Pro-
jektverantwortlichen bekommen eine an-
spruchsvolle Aufgabe. Sie bekommen die
notwendigen Ressourcen. Und sie bekom-
men die Kompetenzen, die sie brauchen,
um aus einer ldee ein Geschaft, aus einer
Chance Realitdt zu machen. Ohne die Un-
terstiitzung der Linie und der Kolleginnen
und Kollegen aus den Bereichen geht es
jedoch meist auch nicht: Projektleitende
brauchen Netzwerke, Mentoren, Promoto-
ren. Sie miissen flihren ohne Macht. Dazu
bendtigen sie eine hohe emotionale Intel-
ligenz. So kdnnen sie, losgeldst von Hier-
archie und Linie, zeigen, was in ihnen
steckt. Sie kdnnen beweisen, dass sie zu
grosseren Taten fahig sind. Allerdings:

Sie brauchen Wissen und Kénnen.

Beides vermitteln wir an der St. Galler
Projektmanager:in-Schule.

Termine

Fiir jedes Seminarmodul gibt es 3 - 4
Durchfiihrungen pro Jahr. Sie wahlen die
Ihnen passenden Termine/Orte.

Total 22 Seminartage, verteilt auf
6 Durchfiihrungen, bestehend aus:

__ Startmodul in St. Gallen: Ganzheitli-
ches, nachhaltiges Management.
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__ Business Kompetenz
Details siehe: www.sgbs.ch/35

__ Personliches Auftreten
Details siehe: www.sgbs.ch/78

__ Finanz- & Rechnungswesen
Details siehe: www.sgbs.ch/53

__ Marketing & Markterfolg
Details siehe: www.sgbs.ch/40 Teil 1

__ Verhandeln und Kommunikation
Details siehe: www.sgbs.ch/76 Teil 1

___St.Gallen Tools, Abschlussbericht,
Verleihung

* Diese Seminarauswahl kann anlésslich der
Start-Veranstaltung situativ verandert werden.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St.Galler Projektmana-
ger:in-Schule erhalten Sie das Zerti-
fikat der St.Gallen Business School.
Sie belegen damit, eine hochkara-
tige Qualifikation fiir den Beruf des
Projekt-Managers resp. der Projekt-
Managerin erarbeitet zu haben.
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St. Galler Praxisstudium

Abteilungsleiter:in werden
St. Galler Abteilungsleiter-School

Studienbeginn

SCH-3014  19.-20. Februar 2024

SCH-3024 6.-7.Mai 2024

SCH-3034 9.-10. September 2024

SCH-3044 4.-5. November 2024

SCH-3015  24.-27. Februar 2025

SCH-3025 12.-15. Mai 2025

SCH-3035 22.-25. September 2025

SCH-3045 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-18 Monate, 20 Tage in 5 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 19900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Bereits absolvierte SGBS-Programme werden
angerechnet.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch30

Zielgruppe (m/w)

Heutige oder zukiinftige Abteilungs-
leiterinnen und Abteilungsleiter.

Zulassung

Min. 3 Jahre Berufserfahrung, als Fiih-
rungskraft, Teamleiter, Spezalist

oder Fachkraft in wichtigen Bereichen des
Unternehmens resp. der Organisation.
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Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns uber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von lhnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St.Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St.Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn.

Praxisarbeit: Sie erhalten von uns mehrere
«St. Gallen Tools» zur Bearbeitung eigener
Themen. Zeitbudget von 1-4 Stunden pro
Tool. Die einzelnen Ergebnisse kdnnen Sie
dann in ein konkretes Umsetzungspro-
gramm dberfiihren.

Abschlussbericht

In einem Abschlussbericht an uns be-
schreiben Sie dann die gewonnenen Er-
kenntnisse und lhre Ideen beim Transfer in
konkrete Programme und gewollte Resul-
tate. Der Studienabschluss erfolgt mit der
Verleihung des Abschlusszertifikats zur
Absolventin/zum Absolventen der St.Galler
Abteilungsleiter:in-Schule.

Effizienter ausfiihren — mehr flhren.

So kdnnte das Leitmotiv einer Karriere als
Abteilungsleiter:in benannt werden. Wer
diese Position erreichen will, muss nicht
selten einen entscheidenden Wandel voll-
ziehen: Vom operativ Tatigen zum wir-
kungsvoll Flihrenden; von der Mentalitat
«ich mache alles selbst» zum Delegieren;
von sich selbst in Position bringen zum
andere zum Erfolg fiihren. Vom Einzel-
kdmpfer zum Teamplayer. Und selbst
wenn Sie diese Fahigkeiten schon mit-
bringen, so erfordert doch die erweiterte
Aufgabe neue Kenntnisse und Fahigkeiten
rund um das Thema Fiihrung und Leader-
ship. Denn als Abteilungsleiter geht es
darum, Uberdurchschnittliche Resultate
dank engagierten Mitarbeitenden zu er-
reichen. Dazu bendtigte Fahigkeiten sind:
die richtigen Mitarbeitenden einstellen;
Werte und Stossrichtungen der Unter-
nehmung vermitteln; Ziele vereinbaren;
deren Umsetzung fordern, coachen, kont-
rollieren; Mitarbeitergesprache fiihren,
qualifizieren, loben; Konflikte austragen,
Leistungen einfordern. Die daraus entste-
hende Motivation ist dann als Umset-
zungskraft fokussiert einzusetzen: fir
mehr Kundennutzen, mehr Qualitat, mehr
Produktivitdt, mehr Rentabilitat.

Termine

Fiir jedes Seminarmodul gibt es 3 - 4
Durchfiihrungen pro Jahr. Sie wahlen die
Ihnen passenden Termine/Orte.

Total 20 Seminar-/Prasenztage, verteilt
auf 6 Durchfiihrungen:

__ Fiihrungkompetenz, Effektivitit
Details siehe: www.sgbs.ch/62

__ Fiihrungsverhalten im Team
Details siehe: www.sgbs.ch/63

__ Das St.Galler Management Konzept
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__ General Management, Strategie,
Markterfolg
Details siehe: www.sgbs.ch/21

__ Finanz- und Rechnungswesen
Details siehe: www.sgbs.ch/53

___St.Gallen Tools, Abschlussbericht,
Verleihung

* Diese Seminarauswahl kann anlasslich der
Start-Veranstaltung situativ verdndert werden.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St.Galler Abteilungslei-
ter:in-Schule erhalten Sie das Zerti-
fikat der St.Gallen Business School.
Sie belegen damit, eine hochkara-
tige Qualifikation fiir den Beruf des/
der Abteilungsleiter:in erarbeitet zu
haben.



Teamleiter:in werden

St. Galler Teamleiter-School

Studienbeginn

SCH-3214  19.-20. Februar 2024

SCH-3224 6.-7.Mai 2024

SCH-3234 9.-10. September 2024

SCH-3244 4.-5. November 2024

SCH-3215  24.-27. Februar 2025

SCH-3225 12.-15. Mai 2025

SCH-3235 22.-25. September 2025

SCH-3245 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-18 Monate, 15 Tage in 4 Teilen
Studiengebiihr*: CHF 14900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Bereits absolvierte SGBS-Programme werden
angerechnet.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch32

Zielgruppe (m/w)

Nachwuchskrafte, High Potentials und
junge Leistungstragerinnen, die als
forderungswiirdige Talente identifiziert
wurden erste Fiihrungsaufgaben ausiiben
oder tibernehmen werden.

Zulassung

Keine speziellen Vorkenntnisse nétig, aber:
Die Teilnehmenden miissen von ihrem
Unternehmen als besonders forderungs-
wiirdig eingestuft werden.

Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns uber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von lhnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St.Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St.Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn.

Praxisarbeit: Sie erhalten von uns mehrere
«St. Gallen Tools» zur Bearbeitung eigener
Themen. Zeitbudget von 1-4 Stunden pro
Tool. Die einzelnen Ergebnisse kdnnen Sie
dann in ein konkretes Umsetzungspro-
gramm dberfiihren.

Abschlussbericht

In einem Abschlussbericht an uns be-
schreiben Sie dann die gewonnenen Er-
kenntnisse und lhre Ideen beim Transfer in
konkrete Programme und gewollte Resul-
tate. Der Studienabschluss erfolgt mit der
Verleihung des Abschlusszertifikats zur
Absolventin/zum Absolventen der St.Galler
Teamleiter:in-Schule.

Sie sind eine Nachwuchskraft. Ihr berufli-
ches Ziel: Die Leitung eines Teams. Als
Teamleiter:in werden Sie zur Fiihrungs-
kraft. Sie sind dann nicht mehr primar nur
flr Ihre eigene Leistung und Produktivitat
verantwortlich. Ins Zentrum der Perfor-
mance-Messung rlickt viel mehr die
Frage, welchen Beitrag an die Zielverein-
barung Sie mit Inrem gesamten Team als
organisatorische Einheit bewirken. Fiih-
rung wird somit zu [hrem Beruf. Wie in
jedem Beruf setzt auch dieser gewisse
Kenntnisse und Fahigkeiten voraus. Man
kann diese verteilt auf viele Jahre, durch
eigene Erfahrungen erlernen. Weitaus
effektiver ist es jedoch, sich das vorhan-
dene Wissen {iber die Gesetzmassigkeiten
flir Fiihrung und Leistung durch eine pra-
xisbezogene Aus- und Weiterbildung zu
erwerben. So lernen Sie, die Wirkungsme-
chanismen fiir unternehmerischen Erfolg
zu verstehen und zu steuern; Sie lernen,
ein Team zusammenzustellen und auf
gemeinsame Ziele und Resultate auszu-
richten. Sie wenden die wichtigen Instru-
mente und Methoden der Fiihrung an und
wachsen Schritt fiir Schritt in lhre Rolle
als Fiihrungskraft hinein.

Termine

Fiir jedes Seminarmodul gibt es 3 - 4
Durchfiihrungen pro Jahr. Sie wahlen die
Ihnen passenden Termine/Orte.

Total 15 Seminar-/Présenztage, verteilt
auf 4 Durchfiihrungen:

__ Fithrungkompetenz, Fiihrungs-
personlichkeit
Details siehe: www.sgbs.ch/62

___ Auftreten, kommunizieren,
iiberzeugen
Details siehe: www.sgbs.ch/72

__ Fiihrungsseminar
Details siehe: www.sgbs.ch/52

___ Gesamtzusammenhinge zur Unter-
nehmensfiihrung
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__St.Gallen Tools, Abschlussbericht,
Verleihung

* Diese Seminarauswahl kann anlasslich der
Start-Veranstaltung situativ verdndert werden.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St. Galler Teamleiter:in-
Schule erhalten Sie das Zertifikat
der St. Gallen Business School. Sie
belegen damit, eine hochkaratige
Qualifikation fiir den Beruf des/der
Teamleiter:in erarbeitet zu haben.
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St. Galler Praxisstudium

Assistent:in der GL werden
St. Galler Assistenz-School

Studienbeginn

SCH-2514  19.-20. Februar 2024

SCH-2524 6.-7.Mai 2024

SCH-2534 9.-10. September 2024

SCH-2544 4.-5. November 2024

SCH-2515  24.-27. Februar 2025

SCH-2525 12.-15. Mai 2025

SCH-2535 22.-25. September 2025

SCH-2545 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-12 Monate, 16 Prasenztage
Studiengebiihr*: CHF 15900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch25

Zielgruppe (w/m)

Heutige oder zukiinftige Assistentinnen
und Assistenten von CEO, Vorstand, Ge-
schaftsleitung, Geschaftfiihrer sowie
Personal Assistants (PA), die ihre Chefin-
nen und Chefs wirkungsvoll unterstiitzen
wollen.

Zulassung

Keine speziellen Vorkenntnisse nétig, aber:
Die Teilnehmenden miissen von ihrem
Unternehmen als besonders forderungs-
wiirdig eingestuft werden.
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Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns uber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von lhnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St.Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St.Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn.

Praxisarbeit: Sie erhalten von uns mehrere
«St. Gallen Tools» zur Bearbeitung eigener
Themen. Zeitbudget von 1-4 Stunden pro
Tool. Die einzelnen Ergebnisse kdnnen Sie
dann in ein konkretes Umsetzungspro-
gramm dberfiihren.

Abschlussbericht

In einem Abschlussbericht an uns be-
schreiben Sie dann die gewonnenen Er-
kenntnisse und lhre Ideen beim Transfer in
konkrete Programme und gewollte Resul-
tate. Der Studienabschluss erfolgt mit der
Verleihung des Abschlusszertifikats zur
Absolventin/zum Absolventen der St.Galler
Assistenz-Schule.

Dieses Programm qualifiziert fiir eine ver-
antwortungsvolle Position als Assistentin
oder Assistent des Vorstands, des CEO,
der Geschaftsleitung, der Geschaftsfiih-
rung oder der Bereichsleitung. Es eignet
sich fiir heutige oder zukiinftige Personal
Assistants (PA).

Die Rolle des PA ist in vielen Unterneh-
men eine sehr bedeutende: Persdnliche
Assistent:innen sind unternehmerisch
denkende Persdnlichkeiten. Sie haben
Zugang zu vertraulichen Unterlegen und
sind in die strategischen Uberlegungen
der Unternehmensfiihrung involviert. Sie
verfiigen, anders als die Verantwortlichen
von Bereichen oder Téchtern, liber ein
ganzheitliches Bild der Herausforderungen
und des Handlungsbedarfs.

Die besondere N3he zu dem Entschei-
dungs- und Machzentrum des Unterneh-
mens macht sie nicht selten zu einer Art
«Geheimwaffen der Chefin oder des Chefs:
PA's kénnen die Wirkung einer Fiihrungs-
kraft multiplizieren und den Fiihrungs-
erfolg des Managements erheblich ver-
starken, sofern sie lber entsprechende
Kompetenzen verfiigen.

Der Assistezberuf ist oft ein Sprungbrett
in eine bedeutende Linienfunktion.

Total 16 Seminar-/Présenztage, verteilt
auf 5 Durchfiihrungen:

__Ganzheitliche Unternehmensfiihrung,
4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__ Fiihrungsseminar, 4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/52

__ Unternehmensfiihrung und Unter-
nehmenserfolg, 4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/21

__ Finanz- & Rechnungswesen, 4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/53

__ St.Gallen Tools, Abschlussbericht,
Verleihung

Termine

Fiir jedes Seminarmodul gibt es 3 - 4
Durchfiihrungen pro Jahr. Sie wahlen die
Ihnen passenden Termine/Orte.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St. Galler Assistenz-Schule
erhalten Sie das Zertifikat der
St.Gallen Business School. Sie bele-
gen damit, eine hochkaratige Quali-
fikation fiir den Beruf des/der
Assistent:in erarbeitet zu haben.



Produktmanager:in werden
St. Galler Produktmanager-School

Studienbeginn

SCH-6014  19.-20. Februar 2024

SCH-6024 6.-7.Mai 2024

SCH-6034 9.-10. September 2024

SCH-6044 4.-5. November 2024

SCH-6015  24.-27. Februar 2025

SCH-6025 12.-15. Mai 2025

SCH-6035 22.-25. September 2025

SCH-6045 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 9-18 Monate, 20 Prasenztage
Studiengebiihr*: CHF 19900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch60

Zielgruppe (m/w)

Nachwuchskrafte, High Potentials und
junge Leistungstragerinnen, die als
forderungswiirdige Talente identifiziert
wurden und fiir eine Position als Produkt-
manager:in qualifiziert werden sollen.

Zulassung

Keine speziellen Vorkenntnisse nétig, aber:
Die Teilnehmenden miissen von ihrem
Unternehmen als besonders férderungs-
wiirdig eingestuft werden.

Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns uber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von lhnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St.Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St.Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn.

Praxisarbeit: Sie erhalten von uns mehrere
«St. Gallen Tools» zur Bearbeitung eigener
Themen. Zeitbudget von 1-4 Stunden pro
Tool. Die einzelnen Ergebnisse kdnnen Sie
dann in ein konkretes Umsetzungspro-
gramm dberfiihren.

Abschlussbericht

In einem Abschlussbericht an uns be-
schreiben Sie dann die gewonnenen Er-
kenntnisse und lhre Ideen beim Transfer in
konkrete Programme und gewollte Resul-
tate. Der Studienabschluss erfolgt mit der
Verleihung des Abschlusszertifikats zur
Absolventin/zum Absolventen der St.Galler
Produktmanager:in-Schule.

Dauerhafte Markterfolge eines Unter-
nehmens sind immer die Resultate eines
gekonnten Produktmanagements. Dazu
gehdren eine systematische Marktbeob-
achtung genauso wie die Uberfiihrung

von Ideen in erfolgreiche Produkte, Markt-
Positionierung, friihzeitige Vermarktung
und eine Profitsteuerung von Anfang an.

«Produktmanagement» nennt sich der die-
sen Aktivitaten zugrundeliegende Prozess.
Nur wer diesen Prozess mit seinen
Schnittstellen gegen Innen und Aussen
schneller und qualitativ hochwertiger zu
meistern vermag, setzt sich gegen Wett-
bewerber durch, bewaltigt Produktkrisen,
hat die Variantenvielfalt im Griff, verlan-
gert den Lebenszyklus bestehender Pro-
dukte und optimiert dadurch letztlich die
Rendite.

Diese Zertifikatsausbildung trainiert um-
fassend Erfolgsfaktoren, Methoden und
Instrumente professionellen Produkt-
managements. Im Mittelpunkt stehen
die Kernprinzipien markt- und bediirfnis-
orientierter Gestaltung und Entwicklung
von Produkten und Dienstleistungen.

Die Ausbildung basiert auf einem kunden-
orientierten Verstandnis des Produktma-
nagements als Schnittstellenfunktion
zwischen Unternehmen und Markt.

Total 20 Seminar-/Prasenztage, verteilt
auf 5 Durchfiihrungen:

__Ganzheitliche Unternehmensfiihrung,
4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__ Neuprodukt-Management, 4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/00

_ Marketing und Markterfolg, 4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/49

__Verkauf als Kernkompetenz, 4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/07

__ Fiihrung & Kommunikation, 4 Tage
Details siehe: www.sgbs.ch/62

___St.Gallen Tools, Abschlussbericht,
Verleihung

* Diese Seminarauswahl kann anlasslich der
Start-Veranstaltung situativ verdndert werden.

Termine

Fiir jedes Seminarmodul gibt es 3 - 4
Durchfiihrungen pro Jahr. Sie wéhlen die
Ihnen passenden Termine/Orte.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St. Galler Produktmana-
ger:in-Schule erhalten Sie das Zerti-
fikat der St. Gallen Business School.
Sie belegen damit, eine hochkaratige
Qualifikation fiir den Beruf des/der
Produktmanager:in erarbeitet zu
haben.
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St. Galler Praxisstudium

St. Galler Gesellschafter- &
Aktionars-School (w/m)

Die Interessen der Eignerinnen und Eigner in die Unternehmensfiihrung einbringen.

Studienbeginn

SCH-1514  19.-20. Februar 2024

SCH-1524 6.-7. Mai 2024

SCH-1534  9.-10. September 2024

SCH-1544 4.-5. November 2024

SCH-1515  24.-27. Februar 2025

SCH-1525  12.-15. Mai 2025

SCH-1535  22.-25. September 2025

SCH-1545 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-36 Monate, 28 Seminartage

Studiengebiihr*: CHF 35900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs moglich.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch15

Zulassung, Zielgruppe

Zugelassen sind Gesellschafterinnen, Ge-
sellschafter, Aktionadrinnen und Aktionare
von Unternehmen, die ihre Rolle als Eigne-
rinnen und Eigner aktiv wahrnehmen wol-
len, ohne selbst in das Management des
Unternehmens involviert zu sein.
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Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns Gber lhr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit [hnen ab, ob die Zulassungsvor-
aussetzungen gegeben sind.

Schritt 3: Das Praxisstudium beginnt
dann an dem von lhnen gewahlten Termin,
mit einem 4-Tages-Seminar bei uns in
St.Gallen. Thema: Der ganzheitliche
St.Galler Management Ansatz. Dazu das
Thema Normatives Management: Die Leit-
planken von oben.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn. Jedes Modul wird 3 bis 4 mal
pro Jahr veranstaltet, in CH oder D.

Individuelles Eigner-Coaching:
Individuelles Eigner:in-Coaching in
unserem Executive Center in Kiisnacht
am Ziirichsee, teilweise auf Wunsch
auch in virtuellen Meetings: Siehe dazu
die Zusatzoption.

Zusatzoption: Begleitendes Coaching
Die St. Galler Gesellschafter & Aktio-
nars-School ldsst sich sehr gut mit dem
begleitenden Coaching-Modul kombinie-
ren. www.sgbs.ch/fke

Termine fiir die Coachings werden geson-
dert gebucht und individuell vereinbart.

Dieses Programm eignet sich fiir Gesell-
schafterinnen und Gesellschafter sowie
flr bedeutende Aktionarinnen und Aktio-
nare von Unternehmen, die

__sich selbst nicht oder nur limitiert in
das Tagesgeschaft einbringen wollen,

__die sicherstellen wollen, dass das
Management das Unternehmen in die
richtige Richtung steuert,

__dass Werte und oberste Leitplanken,
die aus Sicht der Eignerinnen und
Eigner wichtig sind, eingehalten
werden,

_dass die vom Management an den Auf-
sichtsrat vorgeschlagenen Strategien
auch aus Sicht eines Risikomanage-
ments ihren Interessen entsprechen.

Somit hilft dieses Programm, die Inte-
ressen der Eignerinnen und Eigner zu
wabhren, gleichzeitig Verstandnis fir

die Entscheidungen und Antrage des
Managements zu bewirken. Es hilft
zudem dem Management, im Sinne einer
guten Corporate Governance, zu erken-
nen, was aus Sicht der Eignerinnen und
Eigner gewiinscht wird und was nicht.

Themen der Seminare*

Total 28 Seminartage, verteilt auf
8 Durchfiihrungen, bestehend aus:

__ Ganzheitliches Management
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__ Disruption, Innovation, Transforma-
tion 2 Teile.
Details siehe: www.sgbs.ch/28

___ Strategisches Management
Details siehe: www.sgbs.ch/31
__Digitalisierung
Details siehe: www.sgbs.ch/03

__ Executive Leadership
Details siehe: www.sgbs.ch/74

__ Controlling
Details siehe: www.sgbs.ch/56

__ Change Management
Details siehe: www.sgbs.ch/73

* Diese Seminarauswahl kann vor der Start-Ver-
anstaltung situativ verandert werden. Auf
Wunsch kénnen Seminare auch online
statt in Prasenz gebucht werden.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
der SGBS St. Galler Gesellschafter
und Aktiondrs-School erhalten die
Absolventinnen und Absolventen
das Zertifikat der St. Gallen Business
School. Sie belegen damit, dass Sie
sich ein vertieftes Verstandnis liber
das Unternehmen und ihre Rolle

als Eignerin oder Eigner, auch im
Zusammenwirken mit dem Manage-
ment, erworben haben.



St. Galler Aufsichts- & Verwaltungsrats-

School

Die St. Galler School fiir Aufsichtsrate und

Verwaltungsrate

Studienbeginn

SCH-1214  19.-20. Februar 2024

SCH-1224 6.-7.Mai 2024

SCH-1234  9.-10. September 2024

SCH-1244 4.-5. November 2024

SCH-1215  24.-27. Februar 2025

SCH-1225 12.-15. Mai 2025

SCH-1235 22.-25. September 2025

SCH-1245 8.-11. Dezember 2025

Dauer: 12-36 Monate, 30 Tage in 8 Teilen

Studiengebiihr*: CHF 39000.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs moglich.

Studienberatung: studium@sgbs.ch
Anmeldung: www.sgbs.ch/sch12

Zulassung

Personlichkeiten die zur Zielgruppe geho-
ren und sich intensiv in den Management-
Aspekten dieser Kontrollfunktionen weiter-
bilden wollen. Die Gruppenbildung und der
Studienplan werden auf Basis der bisheri-
gen Vorkenntnisse angepasst.

Zielgruppe (w/m)

Verantwortliche aus Kontrollorganen von
Unternehmen und Organisationen: Auf-
sichtsrate, Verwaltungsrate oder Bevoll-
machtigte. Zudem Persdnlichkeiten aus
allen Bereichen, die solche Funktionen
wahrnehmen wollen. Geeignet auch fiir
Gesellschafter und Grossaktionére.

Leistungsbestandteile

Seminarmodule

In einem Zeitraum von 12 - 24 Monaten
besuchen Sie 8 Seminare, total 30 Tage
in Prasenz bei der St.Gallen Business
School. Durchfiihrungsorte nach Wahl in
der Schweiz oder in Deutschland.

Selbstlernen anhand von St. Gallen Tools
Sie erhalten von uns wertvolle Manage-
ment- und Flhrungsinstumente. Diese
bearbeiten Sie selbst. Sie dienen dazu,
wichtige Themen aus dem Seminar zu
vertiefen und auf die eigene Situation
zu libertragen.

Dies ist ein St.Galler Programm fiir Per-
sonlichkeiten, die nicht selbst als CEO,
Vorstand oder Mitglied der Geschaftslei-
tung Teil des Managements sind, sondern
als Kontrollorgan die Geschicke des Un-
ternehmens liberwachen sollen. Sie ler-
nen, die Kontrollaufgabe aus einer ganz-
heitlichen, umfassenden Management
Perspektive auszuiiben. Sie lernen, die
Konzepte und Strategien des Manage-
ments zu hinterfragen und Chancen und
Risiken zu bewerten.

Ablauf

Schritt 1: Sie informieren uns dber |hr
Interesse, diese St.Galler Management
Schule zu absolvieren. studium@sgbs.ch
oder Tel. +41 71 225 40 80

Schritt 2: In einem Telefongesprach klaren
wir mit lhnen ab, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind.

Schritt 3: Wenn ja, melden Sie sich bei
uns an, das Praxisstudium beginnt dann
an dem von Ihnen gewahlten Termin, mit
einem 4-Tages-Seminar bei uns in St. Gal-
len. Thema: Der ganzheitliche St. Galler
Management Ansatz.

Seminar-Module: Sie besuchen dann die
vorgesehenen Seminarmodule, siehe
«Themenn. Jedes Modul wird 3 bis 4 mal
pro Jahr veranstaltet, in CH oder D, teil-
weise in A.

Themen und Nutzung

Die Managementaufgaben eines Verwal-
tungs- oder Aufsichtsrats im Uberblick

_ Was treibt ein Unternehmen in die
gewollte Richtung, was in eine un-
gewollte?

__ Kontrolle der zukiinftigen Unterneh-
mensentwicklung

_Hinterfragen der Konzepte, Strate-
gien, Budgets und Plane des Ma-
nagements

_Verstehen und hinterfragen der fi-
nanziellen Entwicklung

_Verstehen der Einflussfaktoren auf
die erfolgreiche Uberlebensfahigkeit
des Unternehmens

_ Verstehen der vom Management
prasentierten Chancen und Investi-
tionsprojekte

_ Verstehen der mdglichen Risiken
und Gefahren fir Disruption und
Niedergang des Unternehmens

_Verstehen der Konsequenzen strate-
gischer Weichenstellungen des Ma-
nagements auf die finanziellen Aus-
wirkungen und auf die Entwicklung
des Unternehmenswerts oder Akti-
enkurses

__Kennen der Treiber fiir Wertsteige-
rung und Wertvernichtung

__Uberlegungen bei der Besetzung von
Top Management Positionen
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__Die grosse Bedeutung der richtigen
Unternehmensstruktur: Welche
Strukturen férdern Wachstum, Mo-
tivation, Leadership und letztlich
den finanziellen Erfolg?

_ Welche Strukturen bewirken das Ge-
genteil?

_Vorsicht vor falschen Anreizmodel-
len!

_ Engagement fiir die Interessen der
Eigner

_Vorgabe von Leitplanken, zu Werten,
Unternehmenskultur und Flihrungs-
richtlinien

_ Genehmigung von Leitbild und Un-
ternehmenspolitik

_ Weitere, von Teilnehmenden einge-
brachte Themen

Nicht Bestandteil des Programms sind die
juristischen Themen der Aufsichtsrats-,
Verwaltungsrats- oder Beiratsfunktion, da
diese von den jeweiligen Rechtssystemen
und Rechtsauslegungen der einzelnen
Lander abhangig sind. Dieses Programm
konzentriert sich ausschliesslich auf die
Management-Themen.

Mit diesem Programm qualifizieren Sie
sich aus Sicht der Management-Themen
flr die verantwortungsvolle Funktion im
Aufsichtsrat, Verwaltungsrat oder Beirat
eines renommierten Unternehmens.
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St. Galler Praxisstudium
Themen und Nutzung

Total 30 Seminartage, Selbstlernen an-
hand von St.Gallen Tools.

___ Ganzheitliches normatives Manage-
ment
Details siehe: www.sgbs.ch/84

__Digitale Transformation
Details siehe: www.sgbs.ch/03

__ Strategisches Management
Details siehe: www.sgbs.ch/31

__ Business Development
Details siehe: www.sgbs.ch/57

__ Executive Leadership
Details siehe: www.sgbs.ch/87

__ Finanzmanagement
Details siehe: www.sgbs.ch/51

__ Externes Wachstum und Wertsteige-
rung
Details siehe: www.sgbs.ch/09

__ Hochleistungsorganisation und
Change
Details sieche www.sgbs.ch/32

* Diese Seminarauswahl kann anldsslich der
Start-Veranstaltung situativ verdndert werden.

Zertifikats-Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
des St. Galler Aufsichts- & Verwal-
tungsrats-Programm erhalten die
Absolventinnen und Absolventen
das Zertifikat der St. Gallen Busi-
ness School. Sie belegen damit, dass
Sie sich eine hochkaratige Qualifi-
kation fiir die Funktion des Mit-
glieds des Aufsichtsrats oder Ver-
waltungsrats erarbeitet haben.

St. Gallen Tools

Lernen mit St. Gallen Tools

Periodisch senden wir lhnen, im Verlauf des
Programms, Management- und Fiihrungsin-
strumente, die speziell zu den Aufgaben von
Aufsichts- und Verwaltungsraten passen.
Diese ,St.Gallen Tools' werden von Ihnen in
den Phasen zwischen den Seminaren aus-
gearbeitet, ausgewertet und vertieft.

Dies ist ein besonders wichtiger Schritt,
denn die erlernten Tools werden fiir ihre
zukiinftige Aufgabe sehr hilfreich sein.

Private Coaching

Zusatzoption:
__ Individuelles AR- resp. VR-Coaching

Zusatzlich zu den beschriebenen Leis-
tungsbestandteilen dieses Programms
haben Sie die Mdglichkeit, gesondert ein
personliches ,Private Coaching zu bu-
chen'

Gewisse Themen sind zu personlich, um
sie in einem Seminar zu besprechen. An-
dere sind einfach zu wichtig oder werden
Ihren personlichen inhaltlichen Vorstel-
lungen durch den Besuch der Seminare
alleine noch nicht gerecht.

Fiir beide Falle ist das Private Coaching

gedacht:

- individuell nur Sie und ein erfahrener
Coach der St.Gallen Business School

- unter 4 Augen in unserem Studienzent-
rum in St.Gallen.

Die Private Coaching Termine werden in-
dividuell vereinbart.

Fiir Details und Anmeldung zum zusétzli-
chen Private Coaching: www.sgbs.ch/fkc



St. Galler Fiihrungskrafte Coaching
Begleitung auf dem Weg zur Management-

Position

Durchfiihrungen

FKC Beginn immer am Monatsanfang
moglich.
Dauer: 10 Monate, berufsbeglei-
tend.
Begleitendes Coaching durch
St.Gallen Business School.
Betreuung, Vorbereitung, Aufga-
ben, Tools, Online-Coaching im
Umfang von 1 Tag pro Monat

Coachinggebiihr*: CHF 19500.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs moglich.

Detailinformationen und Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/fkec

Zielgruppe (w/m)

Flihrungskrafte mit Karriereperspektive,
die neue Fiihrungskompetenzen und
neues Flihrungsverhalten entwickeln
und sich mdglichst schnell in eine neue
Fiihrungsrolle «hineinbewegen» wollen.

Auf dem Weg zur Fiihrungs-
personlichkeit

Das St. Galler Fiihrungskrafte Coaching
ist die Begleitung auf dem Weg zur ge-
wollten Fiihrungsposition. Die Teilneh-
menden wissen, welchen Karriereweg sie
einschlagen wollen. Sie wissen, welche

neue Position im Unternehmen Sie gerne
bekleiden wiirden. Meist haben Sie dies
im Rahmen der Laufplan-Planung bereits
mit lhrem Arbeitgeber vorbesprochen.
Dieser unterstiitzt diesen mdglichen
Karriereweg und ist auch bereit, fiir die
dafiir notwendige Investition in Wissen
und Kénnen finanziell aufzukommen.

Zeiteinsatz durch Teilnehmende

Die Teilnehmenden bringen dafiir Zeit
und Engagement ein: Das Fiihrungs-
krafte-Coaching findet rein Online
statt, im Rahmen monatlicher individu-
eller Live Sessions von je 2 Stunden,
meist an Rand-Zeiten, abends 17.00 bis
19.00 Uhr. Dazu kommen Selbstlern-
Module, Zeiteinsatz min. 2 Stunden pro
Monat, nach oben fakultativ offen.

Begleitung auf dem Karriereweg

Das St. Galler Fiihrungskréfte Coaching

dauert 10 Monate. Es besteht aus einer
Begleitung auf dem Weg zur gewiinsch-
ten Management Position.

Engagement fiir die Karriereziele

Ein erfahrener Coach der St.Gallen Busi-
ness School engagiert sich dabei mit
voller Kraft fiir die gesteckten Karriere-
ziele des oder der Teilnehmer:in inner-
halb des Unternehmens.

Unsere Coaching-Philosophie

Personlich

Prozessorientiert

Die bewusste Weiterentwicklung der ei-
genen Personlichkeit durch konstruktive
Auseinandersetzung mit sich selbst und
mit der beruflichen Aufgabe ist die zent-
rale Basis guter Fiihrung. Ein effektives
Training mit zusatzlichem Coaching ak-
tiviert den ganzen Menschen langfristig.
Eine gesunde Selbstachtung erzeugt und
erweitert auch die Achtung vor dem
Mitmenschen. Das flexible Zusammen-
spiel von personen- und sachzentrierten
Kompetenzen ist das, was Menschen in
Fiihrungspositionen entscheidend wei-
terbringt — was aber nur duBerst selten
bewusst trainiert wird.

Praxisnah

«Learning from the best, learning by
doing your best.» Dieses Prinzip ist uns
wichtig. Unter Ausbildung plus Coaching
verstehen wir:

__neues Wissen da zu vermitteln,
wo es flir das erstrebte Verhalten
Voraussetzung ist;

___in den Stadrken zu ermutigen und
einen selbstkritischen Umgang mit
Schwichen anzuregen;

_ Entwicklung von neuen Fahigkeiten
gezielt mit geeigneten Ubungen zu
initiieren;

_ zu selbstandigem Anwenden und
Weiterlernen nach dem Studium zu
befahigen.

Wir arbeiten nicht von Kopf zu Kopf
dozierend, sondern erfahrungs- und
prozessorientiert und auf die Entwick-
lung der persdnlichen Starken fokus-
siert. In realitdtsnahen Ubungen wird
Erfahrenes analysiert, besprochen,
vertieft und weiterentwickelt.

Partizipativ

Schulung macht dann Spass, wenn man
sich intensiv beteiligt und sein Vorwissen
sowie eigene Erfahrungen mit einbringt.
Ein zielgerichteter Methodenmix, der
iiber alle Sinne wirkt und die ganze Per-
son aktiviert, ist fiir uns tagliche Praxis.

Performant

Unsere Online-Coachings sind keine
Shows, sondern konkrete Entwicklungs-
moglichkeiten. Kenntnisse, vor allem
Fahigkeiten werden so erweitert, dass
dadurch die persdnliche Performance
und die des Unternehmens oder der
Organisation merklich gesteigert wer-
den. Allerdings erwarten wir bei unseren
Teilnehmenden eine hohe Intensitat,
Motivation und den Willen, neue Wege
nicht nur zu héren und zu denken,
sondern auch zu gehen.

Anmelden:  www.sgbs.ch/fke
Infos: coaching@sgbs.ch
Telefon: +41 71 225 40 80
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St. Galler Praxisstudium

Die ersten 100 Tage als Fiihrungskraft

Fithrungskréfte-Coaching

Durchfiihrung

Anmeldenummer: EHT

Beginn:  jederzeit moglich
Leistung: begleitendes Coaching
Intensitat: siehe Wochenmodule'
Dauer: 100 Tage

Coachinggebiihr*: CHF 33000.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.; Rechnungsstellung auf Wunsch
in Euro zum aktuellen Tageskurs mdglich.

Detailinformationen, Anmeldung
via Internet: www.sgbs.ch/eht

Zielgruppe (w/m)
Fiir Entscheider und Flihrungskrafte, die
__eine neue Funktion libernehmen und

sich auf die ersten 100 Tage vorbe-
reiten wollen

___die vor kurzem eine neue Funktion
ibernommen haben und nun mit
der iblichen Erwartungshaltung an
die «Neuen» konfrontiert werden
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Die Erwartung an die oder den «Neue(n)»
ist gross: Flihrungskrafte haben nur
wenig Zeit, ihr Image im Unternehmen
zu bilden. Was macht man als neue Fiih-
rungskraft in den ersten 100 Tagen?

Ein erfahrener Coach der St.Gallen
Business School engagiert sich mit vol-
ler Kraft fiir die gesteckten Ziele des
oder der Teilnehmer:in innerhalb des
Unternehmens.

Wochenmodule
Das Coaching beginnt zu einem verein-
barten Stichtag und dauert 100 Tage. Es
besteht aus folgenden Wochen-Modu-
len:
1: Kennenlernen, Arbeitsprogramm
2: Wochenprogramme, bestehend aus
- Thema der Woche
- Aufgabenstellung
- Vorbereitung
- 2 Stunden Virtuelles Meeting als
Online-Coaching
- rollenden Masterplan
- Helpline fiir dringende Themen

Die ersten 100 Tage: Sie lernen, analy-
sieren, finden heraus, was bleiben

soll und was Sie verandern wollen. Zu
folgenden Themen:

Ganzheitliches Geschaftsverstiandnis

__ldentitat, Vision und Mission des
Unternehmens

_ Gewollte und gelebte Unternehmens-
kultur

_ Werte und Glaubensgrundsatze
_ Kunden und Kundennutzen

___ Erfolgsfaktoren der Vergangenheit,
Gegenwart und Zukunft

Marktpositionen, Wachstum und
Disruption

_ Marktanteile und Wettbewerbsposi-
tionen im Kerngeschaft

_ Marktpotenziale, Potenzialausschdp-
fung und Wachstumsstrategie

_Technologische Wettbewerbsposition

__ Disruptive Tendenzen, Digitalisierung
und technologische Spriinge

_Verdréngen oder verdrangt werden:
Das Geschdft der Zukunft aufbauen

__ Business Development

Strategisches Marketing

_ Strategisches Marketing mit Positio-
nierung und Differenzierung

_ Sortimentskonzept und Produkt-
Markt/Segmente

__ Preis- und Konditionenstrategie
__ Kommunikation, Online Marketing

_ Marktplatze, Onlineshop,
E-Commerce

__Digitale Vertriebswege

Ebit-Ziele setzen und erreichen

___Die historische Gewinnmarge

__ Die Profitabilitat tiber oder unter
dem Branchen-Durchschnitt

__ EIP Ebit Improvement Programm,
gemeinsam mit den Mitarbeitenden

__ Finanzielle Chancen und Risiken
___Massnahmen im Finanzmanagement

Personlichkeit, Personliches Image
und Fiihren

__ Wie mochten Sie nach 100 Tagen
wahrgenommen werden?

_ Welche Fiihrungsprinzipien sollen
gelten?

__ Der optimale Grad an Verdnderung
__Teile des Alten wertschatzen

_ Neues bestimmen und umsetzen
__Die eigene Fiihrungsrolle leben

__ Die eigene Machtbasis aufbauen

_ Am persodnlichen Image gezielt
arbeiten

__Den situativen Fiihrungsstil ent-
wickeln



St. Gallen
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Management Weiterbildung
Offene Seminare

Institute & Forschung
Community

St. Galler Praxisstudium

SNZRIDTREIIIG fiir Fiihrungskréfte

Inhouse & Consulting

Akademisches Programm

Management-Studium fir berufstatige Flihrungskrafte.
Mit intensiver Praxisbegleitung und optimaler Integration
In die berufliche Praxis.

- Executive MBA - fiir berufstatige Flihrungskrafte

sgbs.ch/studium



Master-Programme*

Fiir berufstatige Fiihrungskrafte

Fiir berufstatige Fiihrungskrafte

Executive MBA in General Management

Executive Master of Business Administration

Executive MBA (EMBA)

Fiir berufstatige Fiihrungskrafte mit mindestens 5 Jahren Praxis.
Zu absolvieren in 12-2 Jahren. Akkreditierter Executive MBA in
General Management.

=
Online: Executive MBA

Fiir berufstatige Fiihrungskrafte. Bis zu 95% Online, in hochkaratigen
Live-Veranstaltungen. Akkreditierter EMBA in General Management.

L Y

Upgrade

Executive MBA in General Management

Q Master of Business Administration

EMBA als Upgrade

Fiir berufstatige Fiihrungskrafte. Zuerst den Certified Executive
Expert der St.Gallen Business School. Dann Option auf Upgrade zum
akkreditierten Executive MBA in General Management.

i

Studium nachholen?

Studieren ohne Bachelor: Studium nachholen? Anerkennung
einer erfolgreichen Karriere im Rahmen der Sur-dossier-Priifung
Welches sind die Bedingungen, um auch ohne Bachelor und ohne
Hochschulzulassung, aber als erfolgreiche Fiihrungskraft zum
akademischen Studium zugelassen zu werden?

* Die Kooperation von St.Gallen Business School (SGBS) und SRH Berlin University of Applied Sciences (SRH) erlaubt es, zwei Ziele gleichzeitig zu erreichen: SRH verant-
wortet den gesamten akademischen Teil, also Curriculum, Priifungen, ECTS, Auslandssemester, Verleihung des staatlich anerkannten Titels. SGBS bringt im Rahmen des
St.Galler Praxisstudiums jenes Praxiswissen ein, welches fiir eine Umsetzung des Erlernten in die Praxis und damit fiir die eigene Karriere von zentraler Bedeutung ist.

St.Gallen Business School




St. Gallen
Business School

Telefonische Beratung

Downloads Tagungsorte Uber uns Kontakt DE EN Q _
You
0000

Seminar-Suche I:l Englisch

.ﬁ

Management Weiterbildung Spezialprogramme St. Galler Praxisstudium Inhouse & Consultin Institute & Forschung
Offene Seminare P prog fiir Fiihrungskréfte g Community

Uberblick: Executive MBA in General Management

Direkteinstieg oder Upgrade?

Executive MBA in General Management

Executive Master of Business Administration

A
EMBA Direkteinstieg

Sie melden sich zum EMBA an. Mit einem Bachelor als Hochschul-
zulassung und mindestens 5 Jahren beruflicher Praxiserfahrung.
Fiir berufstdtige Flihrungskréfte in 2 Jahren oder Vollzeit in 1 Jahr.

www.sgbs.ch/emba

Upgrade

Executive MBA in General Management

\ Master of Business Administration

EMBA als Upgrade

Gerne beraten wir Sie
iiber diese beiden Wege
zum akkreditierten EMBA:

Sie absolvieren zuerst den SGBS Certified Executive Management

Expert (1 Jahr berufsbegleitend) der St.Gallen Business School und
buchen zusatzlich das Upgrade zum EMBA. Eignet sich fiir Bewer-
ber:innen mit Hochschulzugang und 5 Jahren Praxiserfahrung. Telefon: +41 71 225 40 80

www.sgbs.ch/upgrade E-Mail: studium@sgbs.ch




Der Executive MBA in General Management im Uberblick

Executive MBA General Management (EMBA)

Zielgruppe

Dauer

Sprache

Vorteil 1

Vorteil 2

Semester 1

Semester 2

Abschluss 1, nach 1. Semester
Abschluss 2

Présenztage bis Studienabschluss
notige ECTS und Zeiteinsatz
Anrechnung

Studium in 2 Teilen

Flihrungskrafte mit mindestens 5 Jahren Berufserfahrung

Bei Berufstatigkeit werden die 2 Semester in ca. 2 Jahren absolviert
Deutsch, kleinere Anteile in Englisch

Fokus auf praktischen Nutzen fiir den Arbeitgeber

Studium in St.Gallen und in Berlin

Studium an der St.Gallen Business School plus Priifungsmodul SRH, 30 ECTS
Studium an der SRH Berlin University of Applied Sciences, 30 ECTS
SGBS Certified Executive Management Expert St. Gallen

EMBA Executive MBA in General Management, verliehen von SRH

ca. 30 Tage in St.Gallen, ca. 8 Tage in Berlin

60 ECTS, 2 x 750 h Zeiteinsatz

Bisher besuchte Seminare/Studiengénge der SGBS werden angerechnet

Sie buchen zuerst den Certified Executive Expert St.Gallen mit Upgrade-Option

Hinweis: Es gelten die jeweilig aktuellen, bildungsrechtlichen Bestimmungen, Zulassungsbestimmungen und Studienordnungen.
ECTS kdnnen nur bei Bestehen der Priifungen im ersten und zweiten Semester durch SRH verliehen werden, ebenso der akade-
mische Titel. Die St.Gallen Business School bringt mit Inrem Beitrag einen einzigartigen Praxisbezug ein. So absolvieren Sie ein

Studium, das Sie beruflich weiterbringt.
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Fiir berufstatige Fithrungskrafte

Executive MBA in General Management

Executive Master of Business Administration

Management Weiterbildung Spezialprogramme St. Galler Praxisstudium Inhouse & Consulting Institute & Forschung
Offene Seminare P Prog fiir Fithrungskrifte & Community
Executive MBA: Direkteinstieg: Anmeldung zum EMBA

Das StUdlum fur FUhrungSkrafte Abschluss Executive Master of Business Administration (EMBA)
Sie gehdren zu den Leistungstragerinnen und Leistungstragern Credit Points 60 ECTS

im Unternehmen. Im Rahmen lhrer Karriereplanung streben Sie

nach einem Studienabschluss: Einem anerkannten Executive MBA
in General Management. In der Sprache deutsch oder englisch. Studienbeginn 4 Starttermine pro Jahr, Info unter studium@sgbs.ch einholen
Zusatzlich zur beruflichen Tatigkeit oder in Vollzeit.

Regelstudiendauer 1 Jahr bei SGBS und 2 Semester bei SRH

Zugangsvoraussetzungen * Hochschul- oder Fachhochschulabschluss (Bachelor mit 210 ECTS; alternativ
Bachelor mit 180 ECTS + Anerkennung zusitzlicher Leistungen)

Theorie und Praxis 4.6 lahre Berufserfah M ;
. . . - mind. 5 Jahre Berufserfahrung im Managemen
Dieser Studiengang vertieft lhre Managementkompetenz und - Vollzeitvariante: Nachweis notwendiger Englischkenntnisse

bringt Ihnen einen doppelten Abschluss: » Sur-Dossier: Erfolgreiche Fiihrungskréfte mit Nachweis einer intensiven Aus- und

- Nach dem 1. Semester (6 Monate Vollzeit oder 12 Monate Weiterbildung kann im Rahmen einer Sur-Dossier-Priifung der Zugang zum Mas-

. . o . e ter-Studium auch ohne Bachelor gewéhrt werden, sofern durch die akademische
bei beruflicher Tatigkeit) den Abschluss als «SGBS Certified Zulassungs-Priifung eine Gleichwertigkeit festgestellt werden kann. Siehe dazu

Executive Management Expert» der St. Gallen Business School. sgbs.ch/studium-nachholen
- Nach dem 2. Semester (weitere 6 Mte. Vollzeit/12 Monate bei Sprachen In Deutsch und kleine Teile in Englisch

beruflicher Tatigkeit) den Abschluss als «Executive Master of
Business Administration», General Management, der SRH Berlin
University of Applied Sciences (SRH).

Prasenz am Studienort - Verteilung der Prasenztage bei Variante berufsbegleitend:
ca. 30 Tage bei St.Gallen Business School, ca. 8 Tage in Berlin

) ) ) ) Lehrveranstaltungen - Teil 1 bei SGBS St. Gallen
Die Kooperation zwischen SGBS St. Gallen Business School und - Teil 2 bei SRH Berlin mit Praxisbegleitung durch SGBS St.Gallen

SRH Berlin bringt Sie in |hrer Karriere doppelt weiter: Sie erwer-
ben einen akademischen Titel und Sie dokumentieren, dass Sie
modernes Management Wissen in der Praxis anwenden kdnnen. Anmelden zum Executive MBA: studium@sgbs.ch


http://sgbs.ch/studium-nachholen
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Upgrade zum Executive MBA

Zuerst den SGBS Certified Executive Expert St. Gallen. Dann ein weiteres Semester bis zum EMBA.

Fiir berufstatige Fiihrungskrafte.

Zuerst das St. Galler Praxisstudium

Wer bei der St.Gallen Business School einen Studiengang

im Rahmen des St.Galler Praxisstudiums absolviert, hat sich
bewusst fiir einen Fokus auf praktischen Nutzen statt akademi-
schen Titel entschiedenen. Motto: «Lernen, was wirklich niitzt».

Dann das Upgrade zum Executive MBA

Was aber, wenn Sie im Anschluss an ein St.Galler Praxisstu-
dium dennoch einen akademischen Titel anstreben? Fiir diesen
Fall bieten wir Ihnen die Mdglichkeit eines Upgrades zu einem
akkreditierten, staatlich anerkannten akademischen Studienab-
schluss.

Upgrade

Vom SGBS Certified Expert
zum Executive MBA

Management Weiterbildung Spezialprogramme St. Galler Praxisstudium Inhouse & Consultin Institute & Forschung
Offene Seminare P prog fiir Fithrungskrifte g Community

Sie absolvieren zuerst den SGBS Certified Executive Manage-
ment Expert (1 Jahr berufsbegleitend) der St.Gallen Business
School und buchen dann das Upgrade in das zweite Semester
des EMBA (1 Jahr fiir berufstatige Fiihrungskrafte). Eignet sich
flir Bewerber:innen mit Hochschulzugang oder einer erfolgrei-
chen Karriere als Flihrungskraft mit nachvollziehbarer Aus- und
Weiterbildung.

www.sgbs.ch/upgrade

Fragen zum Upgrade?
Sprechen Sie uns an.

Seit 35 Jahren unser Kerngeschaft: Aus- und Weiterbildung
von Fiihrungskraften. Mit Fokus auf Praxis, konkretem
Anwendungsnutzen und Lerntransfer.

Gerne beraten wir Sie personlich:
Telefon +41 71 225 40 80, E-Mail: studium@sgbs.ch

Zum Studium anmelden

Kontakt per Mail




Der Weg vom St. Galler Praxisstudium zum akademischen EMBA

SGBS Certified Executive Executive Master of Business Administration
Management Expert St. Gallen P9 EMBA in General Management
Frage: «Wie komme ich vom Certified Expert-Abschluss der St. Gallen Business School zum

akademischen Titel (EMBA Executive Master in General Management:?»
Antwort: Zusétzlich zum absolvierten Certified Expert ist folgender Lernweg zu durchlaufen:

Semester 1: Der Abschluss zum «SGBS Certified Executive Management Expert St. Gallen» wird
zu 100% angerechnet. Zusatzlich braucht es nur noch 7 bestandene Priifungen.
Diese haben Sie entweder bereits im Verlauf des St.Galler Praxisstudiums zum
Certified Expert gemacht, oder sie machen sie jetzt nach diesem Abschluss. Sofern
erfolgreich, erhalten Sie 30 ECTS. Das St. Galler Praxisstudium bereitet Sie optimal
auf diese Priifungen vor.

Semester 2: Das Semester 2 umfasst ca. 8 Prasenztage in Berlin, 4 Prasenz- oder Onlinetage
bei der St.Gallen Business School, eine ortsunabhdngig zu erstellende Masterthesis
plus berufsbegleitend machbare Online-Lehre, Selbstlernen, Online-Priifungen und
virtuelle Lernformen. Es kann auf 12 Monate gestreckt werden und ist daher als
berufstatige Flihrungskraft zu absolvieren.

Die Kooperation zwischen SGBS St. Gallen Business School und SRH Berlin University of Applied
Sciences bringt Sie in lhrer Karriere doppelt weiter: Sie erwerben einen Titel und Sie dokumentieren,
dass Sie modernes Management Wissen nach dem St.Galler Management Ansatz in der Praxis
anwenden kdnnen.

Der akademische Teil (ECTS, Titel) liegt dabei bei der SRH Berlin University of Applied Sciences, der
Praxisteil und damit der Schwerpunkt des St.Galler Studienteils bei der St.Gallen Business School.
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St.Gallen Business School

Executive MBA: bis zu 95% On

Das klimafreundliche Praxisstudium

Online-Option

Es gibt viele gute Griinde, ein St.Galler Praxisstudium und
den Executive MBA teilweise oder bis zu 95% in Online
zu absolvieren.

Anstelle von Prisenztagen besuchen Sie die
entsprechenden Module in eigenstandigen Online-Live-
Veranstaltungen:

- Mit den selben Inhalten,

= den selben Dozierenden,

- einem vergleichbaren Lerninhalt und

- ebenfalls erstklassiger St. Galler Qualitat.

Unsere Online-Seminare sind zudem ein grosser Schritt

in Richtung «klimaneutrale Management Weiterbildung»:

- Keine Umweltbelastungen fiir Reisen

* Nur elektronische Studien- und Seminarunterlagen

- Versand unserer Broschiiren per Mail statt Mailing
(auf Wunsch)

- Sonstige kleinere CO2 Belastungen kompensieren
wir durch Emissionszertifikate

s v . f
line-Option

Nach jeder Anmeldung und der Bestatigung der Zulassung
zum St. Galler Praxisstudium haben Sie die Moglichkeit, einige
oder fast alle Studien- und Seminarmodule anstatt in Prasenz

als Online-Veranstaltung zu buchen.

Wir besprechen dies mit lhnen, geben lhnen die Wahl,
Sie entscheiden sich fiir die Art der Durchfiihrung.

Unter www.sgbs.ch/online finden Sie eine Ubersicht und

Beschreibung der Online-Module.

St.Gallen
~ A Business School

weitere Informationen zum EMBA mit
95% Online-Option:
studium@sgbs.ch oder Tel. +41 71 225 40 80

Online-Prospekt zum Herunterladen:
www.sgbs.ch/online
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Offene Seminare MBA, EMBA Online, Blended Corporate Programs

Management-Studium ohne Bachelor?

Nur fiir leistungsstarke, berufstatige Fiihrungskrafte mit Erfolgsnachweis.

Das Studium nachholen: St. Gallen Business School als
Wegbereiter

Ist es mdglich, ein akkreditiertes, staatlich anerkanntes
Management Studium nachzuholen? Gibt es die Chance,
anstelle des

- Ublichen Wegs «zuerst Bachelor, dann Master- oder
MBA-Studium, dann Erfolg im Beruf»

- den umgekehrten Weg «Erfolg im Beruf - intensive Weiter-
bildung - Anrechnung als Bachelor-Gleichwertigkeit -
akademisches Managementstudium mit akkreditiertem
Titel» zu gehen?

Hochschulzugang ohne Bachelor?

Die St.Gallen Business School als eine der fiihrenden Organi-
sationen fiir gutes und richtiges Management bietet, in
Zusammenarbeit mit der SRH Berlin University of Applied
Sciences, diesen Weg unter ganz speziellen Voraussetzungen
an. Wer diesen Weg gehen will, muss sich bewusst sein,
dass es ein hartes Stiick Arbeit ist und es neben Einsatz-
bereitschaft auch eine hohe intellektuelle Spannkraft sowie
soziale Kompetenzen braucht.

Bedingungen fiir Sur-Dossier-Zulassung

Bedingung 1: Eine erfolgreiche berufliche Karriere als
Fiihrungskraft. Mindestens 5 Jahre berufliche Erfahrung und
belegbare und nachvollziehbare Leistungsausweise.

Bedingung 2: Intensive Management Weiterbildung bereits
bisher oder in den nédchsten 12 Monaten.

Bedingung 3: Priifung des Zulassungsantrags durch die fiir
die Akkreditierung zustandigen akademischen Organe mit
einer positiven Aufnahmeentscheidung. Wir begleiten Sie auf
diesem Weg.

Bedingung 4: Bestehen von Eintrittstests und Nachholen
fehlender ECTS im Rahmen eines akademischen «Briicken-
Programmsn, geleitet durch SRH Berlin.

Bedingung 5: Anmeldung und Aufnahme in das St.Galler
Praxisstudium der St.Gallen Business School:

SGBS Certified Executive Management Expert St.Gallen,
siehe www.sgbs.ch/exp11

Der erfolgreiche Abschluss wird als Aequivalent fiir ein
Semester Hochschulstudium anerkannt, mit 30 ECTS nach
erfolgreichen Priifungen, abgenommen durch SRH.

Bereits erfolgreich - jetzt Masterstudium nachholen
Master-Studium ohne Bachelor

Kontakt per Mail

Der Weg zum M.A. in International Management:
Fiihrungskrafte-Track

Treten Sie mit uns in Kontakt, wir klaren dann fiir Sie ab,
ob Sie diese 5 Bedingungen erfiillen resp. erfiillen kénnen.
Stehen die Chancen fiir eine solche «sur-dossier-Zulassung»
gut, begleiten wir Sie auf dem gesamten Weg. Zusammen
mit dem von St.Gallen Business School verliehenen

«SGBS Certified Executive Management Expert St.Gallen»
haben Sie dann

 einen staatlich anerkannten akademischen Abschluss
der SRH

- plus einen hochkardtigen Management Abschluss der
St.Gallen Business School, der ihre berufliche Kompetenz
dokumentiert.

Kontakt

Gerne sind wir fir Sie da, um die Mdglichkeiten eines
Managementstudiums ohne Bachelor fiir Sie abzuklaren.
Anfragen mit einer kurzen Beschreibung Ihrer heutigen
Funktion an: studium@sgbs.ch
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St. Gallen Inhouse

Firmenspezifische Weiterbildung.
Management Development.

Action Learning

Zuerst ein offenes Seminar fiir Sie.
Dann einen Umsetzungsworkshop
mit [hrem Team.

St.Gallen Business School

SGBS Workshops

Neues Wissen. Plus Bearbeitung
eigener Aufgaben. Moderiert von
den besten St. Galler Experten.

Unsere Institute und
Kompetenz-Zentren

Forschung und Lehre: Die Institute
und Kompetenz-Zentren der SGBS.

Inhouse Angebote www.sgbs.ch/inhouse-angebote

Seit Jahrzehnten begleitet St. Gallen Business School Unternehmen und Organisationen auf dem Weg zum Erfolg.
Unsere Kunden profitieren von Erfahrung, Wissen, Best Practices, Beziehungsnetzwerk und einem intensiven
Engagement fiir ihre Ziele. Anfragen: inhouse@sgbs.ch | Telefon +41 71 225 40 80

Management Privatunterricht

SGBS Consulting

F

SGBS Management Consulting:

The St.Gallen Way of Consulting.

Individuelles Seminar. Sie
erstellen ein Briefing, Wir bereiten uns vor.
Viel Tiefgang, maximaler Nutzen.

Inhouse Corporate Programs

St.Gallen Inhouse

St.Gallen Workshops

Action Learning

Management Privatunterricht

SGBS Consulting

Kompetenzentren & Institute

Firmenspezifische
Zertifikats-Programme

Unsere Programme, modifiziert zu
einem firmenspezifischen Management-
Zertifikats-Programm.



St. Gallen Inhouse Personalisiertes Lernen «Zu Gast bein: Best Practice- und

Networking-Veranstaltungen

Als fiihrende Business School
aus St. Gallen haben wir viel zu
bieten. Unsere Wurzeln reichen
zuriick zu den Anfangen des
St.Galler Management Ge-

Neues Format in der Management
Weiterbildung

Flihrungskrafte wollen genau das
lernen, was sie brauchen. Sie wollen
neuestes Wissen und Best Practices

Fakultativ sind Sie eingeladen, die Alumni-Regional-
anlasse «zu Gast bei» u.a. in Hamburg, Frankfurt,
Miinchen, Stuttgart, Wien und St. Blasien sowie im
Anschluss an die Schlussprasentation den Alumni-

dankenguts. Fiir Sie bedeutet zu jenem Thema, das sie im Moment Event (Kongress) mit Diplomiibergabe zu besuchen.
dies, in uns einen Partner fiir Inre interne Management beschaftigt. Sie wollen mehr als das:

Weiterbildung zu haben, der sich fiir lhre spezifischen Sofortige Anwendung. Impulse. Ideen, in 1-2 Tagen,

Weiterbildungsziele engagiert und alles daran setzt, individuell. Und sie wiinschen sich nicht selten auch

den erwarteten Nutzen gemeinsam mit lhren Verant- eine Begleitung in der Implementierungsphase.

wortlichen aus der Personalentwicklung, dem HR oder

N ) i Wir freuen uns, lhnen eine vielversprechende Antwort
der Geschaftsleitung zu erreichen.

dazu anzubieten: Personalisiertes Wissen - eine véllig
Gerne besprechen wir mit lhnen die Méglichkeiten andere Art der Management Weiterbildung.

einer Zusammenarbeit: national oder international,

in Executive Education, Management Fortbildung oder
Management Weiterbildung fiir Nachwuchskrafte.

Mehr dazu: www.sgbs.ch/pw

Mehr dazu: www.sgbs.ch/inh

Klimaneutrale Seminare

Firmenspezifische St. Galler Workshops

Unsere Best Practice Partner der

letzten Jahre

Die St.Gallen Business School
bietet ein grosses Angebot an
klimaneutralen Seminaren und
Programmen.

Nur mit Teilnehmenden aus
lhrem Unternehmen. In St.Gal-
len oder an einem Ort Ihrer
Wahl. In deutsch, englisch und
teilweise anderen Sprachen. Munich RE =

i i .4 > AAurubis
siehe www.sgbs.ch/al-klimaneutrale-seminare Wissen pIuF sofortige Anwen- VARI O
> klimaneutrale Online-Live-Management Seminare, dung zur LOsung aktueller Aufgabenstellungen. ) WEMPE

a -
- a feica
siehe www.sgbs.ch/online Mehr dazu: www.sgbs.ch/workshops &xr /‘: ‘ V@ Post

> Executive MBA mit bis zu 90% klimaneutralen
Modulen. Sranffurter Allgemeine I{”A”f TOR ihnovation

Dies alles in der gewohnten hochsten St. Galler Qualitét.

MRy O ORingier

= swisscom HPAE

Hamburg Port Authority BAYERN

> klimaneutrales Action Learning

Action Learning. Klimaneutral und fiir den optimalen Tel: +41 71 225 40 80

Lerntransfer. Mehr dazu: E-Mail: inhouse@sgbs.ch
www.sgbs.ch/al-klimaneutrale-seminare



Allgemeine Geschaftsbedingungen fiir das St. Galler Praxisstudium

Anmeldung, Administration, Zulassung
St.Gallen Business School

St.Galler Praxisstudium
Rosenbergstrasse 36

CH-9000 St. Gallen

Telefon: +41 71 225 40 80
Internet: www.sgbs.ch/praxisstudium
E-Mail:  praxisstudium@sgbs.ch

Studienberatung, Anmeldung

Unsere Studienleitung steht lhnen fiir detail-
lierte Informationen und Fragen der Zulassung
zu den einzelnen Studiengdngen telefonisch
oder persdnlich zur Verfiigung. Die Anmeldung
erfolgt via Internet unter www.sgbs.ch/
praxisstudium.

Zulassungsverfahren

Gerne kdnnen Sie bereits vor |hrer schriftlichen
Anmeldung in einem telefonischen Gesprach
mit einem unserer Studiendirektoren abklaren,
ob die Voraussetzungen fiir eine Zulassung ge-
geben sind. Fiir die Anmeldung benutzen Sie die
Anmeldekarte in der Broschiire oder Sie melden
sich im Internet unter www.sgbs.ch an. Sie er-
halten anschliessend einen Bewerbungsbogen,
welcher ausgefiillt in unserem Sekretariat

bei der Studienleitung einzureichen ist. Im An-
schluss an Ihre Bewerbung wird lhnen die
Entscheidung Gber eine definitive Zulassung
bzw. das weitere Vorgehen innerhalb von
wenigen Tagen schriftlich mitgeteilt.

Studienplan und Studienbeginn
Studienbeginn ist der Tag der schriftlichen
Bestatigung der definitiven Zulassung. Danach
wird der individuelle Studienplan erstellt. Dazu
erhalten Sie von uns Arbeitsunterlagen und
elektronische Tools, die Sie uns ausgefiillt re-
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tournieren. In einem anschliessenden Telefon-
gesprach klaren wir dann, welche besonderen
Kompetenzen und Lernvertiefungen Sie mit
dem St. Galler Praxisstudium erwerben resp.
erreichen wollen. Daraus entwickeln wir mit
Ihnen den individuellen Studienplan mit allen
Durchfiihrungen, Studien und Seminarmodulen,
Projektarbeit, Kolloquium sowie den Terminen
und Durchfiihrungsorten. Auf die individuelle
terminliche Situation wird - soweit es das Stu-
dienreglement zuldsst - Riicksicht genommen.

Studiengebiihr

Die Studiengebiihr (zzgl. gesetzl. MwSt.) be-
inhaltet die Kosten fiir die Studienmodule in
St.Gallen, die Seminarbesuche, Kolloquien,
elektronische Seminarunterlagen, Bewertung
der Projektarbeit und laufende Betreuung.
Nicht enthalten sind samtliche Hotelleistungen
(Ubernachtungen, Verpflegung, Tagespauscha-
len der Hotels bzw. Seminarzentren), welche
im Rahmen der Seminar- und Kolloquiumsbe-
suche anfallen. Diese sind am jeweiligen Ver-
anstaltungsort direkt von den Teilnehmern zu
bezahlen. Die Studiengebiihr kann in 2 oder 3
Teilzahlungen bezahlt werden. Sdmtliche Stu-
diengebiihren kdnnen auf Wunsch in Euro zum
jeweiligen Tageskurs verrechnet und bezahlt
werden.

Hotels — Seminarzentren

Die Seminare und Kolloguien finden zum Teil
direkt vor Ort in der St.Gallen Business School
oder in von uns sorgfaltig ausgewahlten Hotels
statt. Die Teilnehmer/innen profitieren von einer
preisglinstigen Seminarpauschale. Die Hotel-
reservation wird von den Teilnehmer/innen
selbst vorgenommen. Mit der Anmeldebesta-
tigung erhalten Sie detaillierte Hotelinforma-

tionen. Die Hotels stellen den Teilnehmenden
individuell Rechnung. Die Tagespauschale der
Tagungszentren in St.Gallen, London und
Boston wird durch die St. Gallen Business
School den Teilnehmern vorab fakturiert und
dem Tagungszentrum weitergeleitet.

Umbuchungen, Studienabschluss
Umbuchungen von einzelnen Seminaren,
Kolloquien und Studienmodulen sind bis zu
kumuliert 3 mal, jeweils bis 4 Wochen vor

dem entsprechenden Termin, ohne Umbu-
chungsgeblihr mdglich. Ab der 4. Umbuchung
wird eine Umbuchungsgebiihr von CHF 350.-
pro Umbuchung féllig. Der Studienabschluss
bei den Certified Experts ist im Normalfall in
6-12 Monaten anzustreben, im begriindeten
Ausnahmefall kann die Studiendauer um ma-
ximal 6 Monate verlangert werden. Bis dahin
nicht absolvierte und beanspruchte Leistungen
verfallen entschddigungslos. Bei den St. Galler
Management Schulen ist im Normalfall eine
Studiendauer von 9-18 Monaten anzustreben,
im begriindeten Ausnahmefall kann die Studien-
dauer um maximal 9 Monate verlangert werden.
Bis dahin nicht absolvierte und beanspruchte
Leistungen verfallen entschadigungslos.

Riicktritt, Stornierung, Annullation

Eine Annullation (Riicktritt, Stornierung) einer
Anmeldung ist bis 2 Wochen vor Studienbeginn
kostenlos méglich. Bei einem Riicktritt im Zeit-
raum 2 Wochen vor Studienbeginn bis 2 Mo-
nate nach Studienbeginn ist die 1. Teilzahlung
(33% der Studiengebiihr) zu entrichten. Bei
einem Riicktritt im Zeitraum > 2 Monate bis

5 Monate nach Studienbeginn ist zuséatzlich
eine Teilzahlung 2 (33% der Studiengebiihr)

zu entrichten. Bei einem Riicktritt > 5 Monate

nach Studienbeginn ist die komplette Studien-
gebiihr zu entrichten.

Verleihung des Certified Expert St.Gallen
resp. Abschluss-Zertifikats

Die Verleihung findet 2 mal im Jahr in unserem
Studienzentrum in St. Gallen statt.

Annullationsversicherung

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung
bei lhrer Versicherungsgesellschaft abzuschlie-
ssen, die Stornokosten wegen Krankheit und
anderer Ereignisse abdeckt.

Internet — Download

Sie haben die Maglichkeit, unter www.sgbs.ch/
downloads unser gesamtes Seminar- und
Studienprogramm abzufragen bzw. auf Ihren
Computer zu laden.

Upgrade zum akademischen Studium

Unter www.sgbs.ch/upgrade finden Sie die
Beschreibung des «Upgrades» vom St. Galler
Praxisstudium zum akademischen Studium. Als
Absolventin oder Absolvent des SGBS Certified
Executive Management Expert konnen Sie sich
unter bestimmten Bedingungen fiir ein Studium
zum akkreditierten Executive MBA in General
Management bewerben, das in weiteren 2 bis 3
Semestern berufsbegleitend durchlaufen wer-
den kann. Gerne informieren wir Sie liber die
separaten Zulassungs- und Studienbestimmun-
gen fiir diese akademischen Programme EMBA
Executive MBA und MBA Master of Business
Administration.
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Ausgewahltes Programm Telefon
Anmeldung 9 9 >
-
Nach Erhalt lhrer Anmeldung senden wir Nummer, Startdatum Telefax 3
Ihnen die Bewerbungsunterlagen zu. Wir priifen, D
ob Sie die Zulassungsbedingungen erfiillen und bestatigen —
im positiven Fall die Anmeldung definitiv. Vorname, Name E-Mail Q.
Telefonische Vorabkldrung maglich: Tel. +41 71 225 40 80 [~
-
Firma Stellung/Funktion ()
St. Gallen Business School
Rosenbergstrasse 36 Strasse, Nummer Geburtsdatum
CH-9000 St.Gallen
Telefon +41 71 225 40 80 Land, PLZ, Ort Datum
Internet www.sgbs.ch/praxisstudium
E-Mail studium@sgbs.ch Branche, Anzahl Beschiftigte Unterschrift PS 24
Ausgewahltes Programm Telefon
Anmeldung 9 9 >
-
Nach Erhalt lhrer Anmeldung senden wir Nummer, Startdatum Telefax 5
Ihnen die Bewerbungsunterlagen zu. Wir priifen, D
ob Sie die Zulassungsbedingungen erfiillen und bestatigen —
im positiven Fall die Anmeldung definitiv. Vorname, Name E-Mail o
Telefonische Vorabklarung maglich: Tel. +41 71 225 40 80 [
: : -
Firma Stellung /Funktion (=]
St. Gallen Business School
Rosenbergstrasse 36 Strasse, Nummer Geburtsdatum
CH-9000 St.Gallen
Telefon  +41 71 225 40 80 Land, PLZ, Ort Datum
Internet www.sgbs.ch/praxisstudium
E-Mail studium@sgbs.ch Branche, Anzahl Beschaftigte Unterschrift PS 24
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Referenzen - Interviews — Teilnehmerstimmen -
Diplomarbeiten
von Absolventen/-innen der MBA-, Master- & Diplomausbildungen SGBS

MBA-, Master- & Diplomausbildungen SGBS
~ Berufsbegleitend - fiir Fiihrungskrafte

Master Diplome St.Gallen

www.sgbs.ch/referenzen

St. Galler
Weiterbildungs-Pyramide

MBA
Executive MBA s

sgbs.chimba g

St.Gallen
Business School

Management-
Weiterbildung

Seminare & Lehrgiinge

St. Galler Diplomzertifikats-Programme
sgbschdp

www.sgbs.ch/experts www.sgbs.ch/seminare

www.sgbs.ch/inhouse

St.Gallen
Business School




Management Weiterbildung
SGBS Gesamtangebot

St.Gallen
Business School

Spezialprogramme
Management Weiterbildung
- St. Galler High-Potential Programme

- Programme fiir das Mittel-Management
« St. Galler Junior Aus- & Weiterbildung

www.sgbs.ch/seminare

Management Weiterbildung

St.Galler Online-Angebot

Die innovative Management Weiterbildung

St.Gallen
Business School

RT=

St. Galler Online-Angebot

Die innovative Management Weiterbildung
CO2
EINSPAREN
+ 100 % Online Seminare
- Blended Learning Programme

- St. Galler Praxisstudium, bis zu 90 % online

www.sgbs.ch/online

St. Gallen Programs
in English

BOSTON * i
CRACOW =
FRANKFURT 1 | 1
LONDON P
HAMBURG |
COLOGNE
LUCERNE
MUNICH
SHANGHAI

ZURICH
ST.GALLEN

St.Gallen
Business School

r

St. Gallen Programs in English

www.sgbs.ch/international

Studieren in St. Gallen

Vorbereitung auf Fiihrungs-Positionen
Die St.Galler Management Schools

St.Gallen
V - Business School

- GESCHAFTSFUHRER/IN

+ ABTEILUNGSLEITER/IN

- TEAMLEITER/IN

St. Galler Management Schulen

Den Beruf «Management» professionell erlernen

www.sgbs.ch/schools

Certified Experts St.Gallen
Gezielt neue Kompetenzen aufbauen

St.Gallen
Business School

ertfied Expert St.Gallen®

www.sgbs.ch/experts

St. Galler
Fithrungskrafte-Entwicklung

1
Gezielt entwickeln

Wir unterstiitzen Sie dabei, das Manage-
ment der Zukunft selbst aufzubauen.

In einem Prozess, der 1, 2 oder auch 3
Jahre dauern kann.

sgbs.ch/fke

St.Gallen Business School
Rosenbergstrasse 36
CH-9000 St. Gallen

Telefon +41 71 225 40 80
E-Mail seminare@sgbs.ch
www.sgbs.ch

®
MIX
Papier | Férdert

gute Waldnutzung
FWVEOC,Q FSC® C010264



